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Branza motoryzacyjna od lat odgrywa
niezwykle istotna role w polskiej
gospodarce, zarowno pod wzgledem
udziatu w wartosci dodanej brutto,
inwestycjach, jak i utrzymywanych
miejscach pracy i dochodach
uzyskiwanych przez ludnosé. Oprocz
szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej
funkcjonuja liczne, powiazane z nia

na wiele sposobdw sektory: ustugi
finansowe i biznesowe zwigzane ze
sprzedaza i utrzymaniem pojazdoéw,
transport drogowy, produkcja i sprzedaz
paliw samochodowych oraz budownictwo
infrastruktury drogowe;.

Niniejszy raport, przygotowany przez
KPMG w Polsce z inicjatywy Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego
powstat jako wyraz zapotrzebowania
branzy motoryzacyjnej na diagnoze

jej rzeczywistego wplywu na catg
polska gospodarke. W odréznieniu

od dotychczasowych badan i analiz,
publikacja skupia sie nie tylko na
wplywie bezposrednim, ktéry wytania
sie z oficjalnych statystyk, ale takze

na efektach posrednich zwigzanych

z zakupami dokonywanymi przez firmy
motoryzacyjne na potrzeby produkcji

u krajowych dostawcoéw i poddostawcéw

Mirostaw Michna
Partner KPMG

Szef Zespotu doradcow
dla branzy motoryzacyjne;j

Wstep

oraz wydatkami konsumpcyjnymi oséb
pracujgcych w branzy i u jej dostawcow.

Z przeprowadzonych analiz wyfania sie
obraz branzy motoryzacyjnej jako sektora
o kluczowym znaczeniu dla catego
systemu gospodarczego w Polsce,
ktérego dziatalnos¢ silnie oddziatuje na
niemal wszystkie sektory polskiego
przemystu, handlu i ustug. Réwnie
istotne jest znaczenie motoryzacji jako
pracodawecy. Setki tysiecy miejsc pracy,
utrzymywane bezposrednio w sektorze
oraz u jego dostawcéw i poddostawcdwy,
maja kluczowe znaczenie nie tylko

dla zamoznosci spoteczenstwa, ale

sa takze Zrodtem niezwykle silnego
impulsu zakupowego dla firm z rynkéw
konsumpcyjnych. Co wiecej, produkcja,
handel i ustugi zwigzane z motoryzacja sa
Zrédtem znacznych przychoddw sektora
finanséw publicznych.

Spojrzenie na obecng sytuacje

branzy ujawnia jednak takze wiele
niepokojacych zjawisk. Produkcija
pojazdéw samochodowych (przede
wszystkim osobowych) w Polsce spada
i nic nie wskazuje na to, zeby kolejne
lata miaty przynies¢ odbicie w tym
obszarze. O ile w segmencie produkgji
czesciiakcesoriéw do tej pory notowano
wzrosty, to globalne spowolnienie
gospodarcze moze doprowadzi¢ do
spadku popytu ze strony zagranicznych
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odbiorcow i do wyhamowania naptywu
kapitatu zagranicznego, co przetozy

sie na znaczne spowolnienie tempa
wzrostu produkcji, inwestycji i — tym
samym —tworzenia nowych miejsc
pracy. Niezwykle trudna jest sytuacja na
polskim rynku nowych samochoddw
osobowych. Pomimo przestarzatego
parku pojazdéw konsumenci sg coraz
mniej sktonni do zakupu nowych
samochodoéw, znacznie chetnigj
wybierajgc samochody uzywane
sprowadzane z zagranicy. Takze w tym
przypadku trudno spodziewac sie
szybkiego wzrostu popytu.

Przygotowujac niniejszy raport,
staraliSmy sie przedstawic prognozy dla
kluczowych wskaznikow pokazujgcych
stan branzy. W wielu przypadkach

nie sg one pozytywne. Wyraznego
odbicia mozna spodziewac sie
najprawdopodobniej dopiero okoto

2015 roku, kiedy — mamy nadzieje

— Swiat powrdéci na $ciezke wzrostu
gospodarczego. Pytanie tylko, czy Polska
moze pozwoli¢ sobie na oczekiwanie
poprawy ogolnoswiatowej sytuacji
ekonomicznej, pozostawiajac tak istotny
sektor samemu sobie. Wydaje sig, ze
podjecie szybkich dziatari majacych

na celu wsparcie motoryzacji w tych
trudnych czasach jest konieczne z punktu
widzenia dalszego wzrostu polskiej
gospodarki i rozwoju spotecznego.

Jakub Farys
Prezes
Polski Zwiazek

Przemystu Motoryzacyjnego






Kluczowe trendy — przemyst motoryzacyjny
Key trends — automotive manufacturing

Wyniki polskiego przemystu motoryzacyjnego w 2012
roku pogorszyly sie. W najblizszych latach nie widaé
wiekszych szans na znaczace odbicie.

Produkcja samochodéw w Polsce spada systematycznie

od 2008 roku. W 2012 roku z polskich fabryk wyjechato

539,7 tys. samochoddw osobowych, a w 2013 roku produkcja
najprawdopodobniej spadnie ponizej 465 tys. szt. Tymczasem
jeszcze w 2008 roku wyprodukowano w Polsce 841,7 tys.
samochoddw osobowych.

Nieco lepsza jest sytuacja w segmencie samochoddw
uzytkowych. W 2012 roku wyprodukowano w Polsce

111,8 tys. tego typu pojazddéw. Oznacza to, ze po raz pierwszy
od czterech lat udato sie osiggnaé wynik produkcyjny zblizony
do lat sprzed kryzysu.

Sytuacja segmentu produkcji czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych, nadwozi, przyczep i naczep oraz
powigzanych z motoryzacjg produktéw (opon, szyb

i akumulatoréw) jest lepsza niz w przypadku produkcji
pojazdéw, jednak i tu w 2012 roku wartos$¢ produkcji zmalata
(do 61,2 mlid zh).

tgczna wartos¢ produkceji sprzedanej szeroko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego wyniosta w 2012 roku okoto
114,6 mld zt. To (nominalnie) 0 3% mniej niz rok wczesnie;.

W wyniku tych trendéw zmniejsza sie miedzynarodowe
znaczenie Polski jako producenta motoryzacyjnego. W ciggu
ostatnich pieciu lat Polska utracita pozycje regionalnego
lidera produkcji pojazdéw samochodowych — przescignety ja
Czechy i Stowacja. Stabnie takze pozycja naszego kraju jako
producenta czesci i podzespotdw motoryzacyjnych.
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Gtowne whnioski
Executive summary

In 2012, the performance of the Polish automotive
manufacturing deteriorated. No significant rebound can
be expected in the coming years.

The production of passenger cars in Poland has been
decreasing systematically since 2008. In 2012, only 539.7
thousand passenger vehicles were manufactured in Polish
plants. The output will probably decrease below 465 thousand
in 2013. For comparison, 841.7 thousand vehicles were
manufactured in Poland in 2008.

The situation is slightly better in the commercial vehicles
segment. In 2012, about 111.8 thousand vehicles of this type
were manufactured. This means that it took 4 years to obtain
results comparable to pre-crisis levels.

The condition of the segment of parts and accessories, semi-
trailers and trailers as well as automotive-related products
(car tyres, glass and batteries) is better than that of vehicles
manufacturing, however its growth dynamics declined in 2012
as well (to PLN 61.2 billion).

The total sold production of the broadly-defined automotive
manufacturing sector amounted to about PLN 114.6 billion in
2012. In nominal terms, it was 3% less than in 2011.

As a result of those trends, the international role of Poland
as an automotive manufacturer has been on the decline. In
the last five years Poland lost its status of a regional leader
in car manufacturing, with the Czech Republic and Slovakia
taking the lead. Also, the position of Poland as a regional
leader in automotive parts and accessories manufacturing is
weakening.
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Produkcja pojazdow samochodowych (w tys. szt.)
Production of motor vehicles (in thousands of units)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) — prognoza
Source: KPMG in Poland analysis, estimates and forecasts based on GUS data; (s) — estimate, (p) — forecast

Wartosé produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego (w mld zt)
Value of sold production in automotive manufacturing (in PLN billion)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i wiasnych; (s) — szacunek, (p) - prognoza. Dane obejmuja przemyst motoryzacyjny
(PKD 29) oraz producentéw opon, szyb i akumulatoréw samochodowych

Source: KPMG in Poland analysis, estimates and forecasts based on GUS and proprietary data; (s) — estimate, (p) — forecast. Data covers automotive manufacturing (PKD 29)
and manufacturing of car tyres, glass and batteries



Kluczowe trendy - rynek motoryzacyjny
Key trends — automotive market

Rejestracje nowych pojazdéw samochodowych (w tys. szt.)
Registrations of new motor vehicles (in thousands of units)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEPIK; (s) - szacunek, (p) — prognoza
Source: KPMG in Poland analysis, estimates and forecasts based on PZPM/CEPIK data; (s) — estimate, (p) —forecast

Polski rynek nowych samochodéw w 2012 roku odnotowat
kolejny rok z rzedu spadek wolumenu sprzedazy. Sprzedaz

nowych pojazddéw jest ponad dwa razy mniejsza nizimport
pojazdéw uzywanych.

W 2012 roku zarejestrowano w Polsce 272,7 tys. nowych
samochodéw osobowych -0 1,7% mniejnizw 2011 iazo 13,7%
mniej niz w 2010 roku.

W segmencie samochoddw uzytkowych takze nastgpit spadek
wolumenu sprzedazy. W 2012 roku zarejestrowano 39,4 tys.
nowych samochodéw dostawczych, 16,4 tys. ciezarowych oraz
1,3 tys. autobuséw. t gcznie zarejestrowano 571 tys. pojazdéw
uzytkowych, 0 7% mniej niz w 2011.

Jak wskazuja dostepne dane, w 2013 roku mozna bytoby
maowic¢ o stabilizacji sytuacji z bardzo niewielkim trendem
wzrostowym w wiekszosci segmentéw rynku. Liczba rejestracji
nowych samochoddw osobowych w skali catego roku
przekroczy prawdopodobnie poziom 280 tys. szt. \Wzrost bedzie
wypracowany przez zakupy firmowe. Nalezy jednak wzia¢ pod
uwage rosngcy wywoz samochoddw osobowych za granice. Nie
ma niestety oficjalnych danych CEPiK na temat jego wielkosci,
ale eksperci szacujg, ze w 2013 roku moze dotyczy¢ nawet 10-
11 % rejestracji w Polsce. Biorgc to pod uwage nalezy szacowac,
ze pomimo wzrostu w statystykach sprzedazy krajowy popyt

na samochody osobowe w 2013 roku bedzie mniejszy nizw
roku 2012 i do polskich odbiorcéw moze trafi¢ jedynie 255-260
tys. pojazdow. Niewielkich wzrostow liczby rejestracji mozna
spodziewac sie takze na rynku samochoddw dostawczych i
ciezarowych, jednak juz nie na rynku autobuséw. Takze w tych
segmentach zjawisko reeksportu wptywa na liczbe rejestracji.

In 2012, the Polish market of new motor vehicles
experienced a decline in sales volume for another
consecutive year. The sales volume for new vehicles is
more than twice as low as the imports of used cars.

In 2012, a total of 272.7 thousand new passenger cars were
registered in Poland, i.e. 1.7% less than in 2011 and 13.7%
less than in 2010.

A decrease in sales volume was recorded also in the
commercial vehicles segment. New vehicle registrations
amounted to 39.4 thousand in new light commercial vehicles,
16.4 thousand in heavy commercial vehicles and 1.3 thousand
in buses. In total, commercial vehicle registrations reached
57.1 thousand, i.e. 7% less than in 2011.

According to available data, 2013 brought about stabilization
of the market with moderate upward trend. The number of
new passenger cars registrations can be expected to exceed
280 thousand units at the end of the year. Growth will be
generated by business customers. However, a growing re-
sales of passenger cars to foreign markets needs to be taken
into consideration. No official CEPiK data is available, however
experts estimate that re-exports account for 10-11% of
registrations. Taking this into consideration, the local demand
for passenger cars will decrease despite the visible rise in
sales volumes and only 255-260 thousand vehicles will reach
Polish customers in 2013. Slight increase can be expected on
the light commercial vehicles and trucks market, however not
in case of buses and coaches. Also in these markets
re-exports are influencing registrations numbers.
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Import samochodéw uzywanych pozostaje niezwykle silng
konkurencjg dla rynku nowych pojazdéw. W 2012 roku
sprowadzono do Polski 6574 tys. uzywanych samochodéw
osobowych. Niepokoi fakt, ze blisko potowa z tych pojazdéw
miata ponad 10 lat.

Udziat motoryzacji w wynikach polskiej gospodarki
Contribution to the results of Poland’s economy

Imports of used vehicles continue to represent extremely
strong competition for the new vehicles market. In 2012,

a total of 6574 thousand of used passenger cars were
imported to Poland. Alarmingly, up to half of those vehicles
were over 10 years old.

Branza motoryzacyjna - wartos¢ dodana brutto (w mld zt/udziat w catosci gospodarki, 2012)
Automotive industry — gross value added (in PLN billion/share in total economy, 2012)

= Przemyst motoryzacyjny
Automotive manufacturing

5,0/0,4%

Razem
Total
120,1/8,6%

14,8/1,0%

4,6/0,4%
63,2/4,5%

Przemyst motoryzacyjny - krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw
i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)

Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers
of goods and services to companies (supplier effects)

Przemyst motoryzacyjny - krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw
i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)

Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers
of goods and services to the employed (income effects)

» Handel i ustugi motoryzacyjne
Automotive trade and services

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw
i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)

Automotive trade and services - local suppliers and subsuppliers

of goods and services to companies (supplier effects)

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy

i poddostawcy towardw i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)

Automotive trade and services - local suppliers )
and subsuppliers of goods and services to the employed (income effects)

Zrédto: szacunkii obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat. Dane uwzgledniaja szarg strefe
Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data. Data include the grey economy

Sektory powiazane z branza motoryzacyjna — wartosé dodana brutto (w mld zt/udziat w catosci gospodarki, 2012)
Sectors related to automotive industry — gross value added (in PLN billion/share in total economy, 2012)
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Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data

Motoryzacyjne ustugi finansowe i CFM
Automotive financial services and CFM

m Produkcja i handel paliwami samochodowymi
Manufacturing and sales of car fuels



Branza motoryzacyjna odpowiada (bezposrednio
i posrednio) za 8,6% catkowitej wartosci dodanej brutto
wytwarzanej w polskiej gospodarce.

Szacujemy, ze szeroko rozumiany przemyst motoryzacyjny
(facznie z producentami opon, szyb i akumulatoréw)
wygenerowat w 2012 roku warto$¢ dodang brutto

w wysokosci 21,5 mld zt. Stanowito to 1,5% wartosci dodanej
brutto w Polsce. Co wiecej, 14,8 mld zt wytworzyli jego
krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug. Kolejne
4,6 mld zt powstato w wyniku zakupéw konsumpcyjnych
0s6b zatrudnionych dzieki produkcji motoryzacyjnej. tacznie
przemyst motoryzacyjny odpowiada wiec za 40,9 mld zt,
czyli 2,9% catkowitej wartosci dodanej brutto wytworzonej
w Polsce.

Handel i ustugi zwigzane z motoryzacja generujg w ramach
efektdw bezposrednich i posrednich 79,2 mid zt wartosci
dodanej brutto, tj. 5,7% wartosci dodanej w catej gospodarce.
Znaczgca wiekszo$¢ z tej kwoty powstaje w ramach efektow
bezposrednich. Wyliczenia te uwzgledniaja szara strefe.

Dodatkowo, sektory powigzane z motoryzacja, a wiec
motoryzacyjne ustugi finansowe i biznesowe, transport
drogowy, produkcja i handel paliwami oraz infrastruktura
drogowa, generuja tacznie 57,1 mld zt wartosci dodanej,
1j. 4,0% wartosci dodanej brutto w gospodarce ogotem.

Zatrudnienie i dochody ludnosci
Employment and income of individuals

Branza motoryzacyjna - zatrudnienie (w tys., 2012)
Automotive industry — employment (in thousands, 2012)

= Przemyst motoryzacyjny
Automotive manufacturing

(supplier effects)

= Handel i ustugi motoryzacyjne
Automotive trade and services

Zrédto: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data
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The automotive industry accounts (directly and indirectly)
for 8.6% of the total gross value added in Poland’s
economy.

We estimate that the broadly defined automotive
manufacturing industry (including manufacturers of tyres,
glass and batteries) generated PLN 21.5 billion of gross
value added in 2012, which accounted for 1.5% of the total
gross value added in Poland. Moreover, PLN 14.8 billion

was generated by local suppliers and subsuppliers of

goods and services. Another PLN 4.6 billion was generated
through expenditures made by consumers employed thanks
to automotive manufacturing. In total, the automotive
manufacturing in Poland accounts for PLN 40.9 billion of gross
value added, i.e. 2.9% of total GVA in the country’s economy.

Automotive trade and services generate, directly and
indirectly, PLN 79.2 billion of gross value added, i.e. 5.7% of
the total GVA in the country’s economy. Most of this value is
generated in the course of direct effects. Calculations take
into consideration grey economy.

Additionally, sectors related to the automotive industry,

i.e. automotive financial and business services, road
transportation, manufacture and sales of car fuels and road
infrastructure generate a total of PLN 57.1 billion of gross
value added, i.e. 4.0% of Poland's total GVA.

= Przemyst motoryzacyjny - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)
Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers of goods and services to companies

Przemyst motoryzacyjny - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)
Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers of goods and services to the employed (income effects)

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)
Automotive trade and services - local suppliers and subsuppliers of goods and services to companies (supplier effects)

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)
Automotive trade and services - local suppliers and subsuppliers of goods and services to the employed (income effects)
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Sektory powiazane z branza motoryzacyjna — zatrudnienie (w tys., 2012)
Sectors related to automotive industry — employment (in thousands, 2012)

Motoryzacyjne ustugi finansowe i CFM
Automotive financial services and CFM

Produkcja i handel paliwami samochodowymi
Manufacturing and sales of car fuels

Infrastruktura drogowa
Road infrastructure

Transport drogowy
Road transport

Zrédto: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data

Branza motoryzacyjna — wynagrodzenia brutto (w mld zt, 2012)
Automotive industry — gross salaries (in PLN billion, 2012)

Przemyst motoryzacyjny
Automotive manufacturing

Przemyst motoryzacyijny - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)
Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers of goods and services to companies (supplier effects)

Przemyst motoryzacyjny - krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)
Automotive manufacturing - local suppliers and subsuppliers of goods and services to the employed (income effects)

. Handel i ustugi motoryzacyjne
Automotive trade and services

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla firm (efekty zaopatrzeniowe)
Automotive trade and services local suppliers and subsuppliers of goods and services to companies (supplier effects)

Handel i ustugi motoryzacyjne - krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug dla pracujacych (efekty dochodowe)
Automotive trade and services - local suppliers and subsuppliers of goods and services to the
employed (income effects)

Zrédto: szacunkii obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data

Sektory powiazane z branza motoryzacyjna - wynagrodzenia brutto (w mld zt, 2012)
Sectors related to automotive industry — gross salaries (in PLN billion, 2012)

= Motoryzacyjne ustugi finansowe i CFM
Automotive financial services and CFM

= Produkcja i handel paliwami samochodowymi
Manufacturing and sales of car fuels

= Infrastruktura drogowa
Road infrastructure

= Transport drogowy
Road transport

Zrédto: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
Source: KPMG in Poland estimates and calculations based on GUS and Eurostat data



Branza motoryzacyjna przyczynia sie do utrzymania

762 tys. miejsc pracy w polskiej gospodarce. Ponadto

w sektorach powigzanych z motoryzacja pracuje kolejne
600 tys. osob.

Kompleksowa analiza efektéw bezposrednich i posrednich
wskazuje, ze szeroko rozumiany przemyst motoryzacyjny
przyczynia sie tacznie do utrzymania 362,2 tys. miejsc pracy
w polskiej gospodarce i zapewnia ludnosci 16,4 mid zt
rocznych dochodoéw brutto.

Jak wynika z danych GUS, w sektorze producentéw pojazdéw
samochodowych, czesci i podzespotéw motoryzacyjnych oraz
przyczep i naczep (PKD 29) pracowato w 2012 roku ponad

156 tys. 0osob. Kolejne 14 tys. osdb pracowato w firmach
produkujacych opony, szyby i akumulatory samochodowe.
Analiza efektéw zaopatrzeniowych wskazuje, ze u polskich
dostawcow i poddostawcow przemystu motoryzacyjnego
pracuje dzieki zamdwieniom z tego sektora 143,7 tys. oséb.
Dodatkowo, zakupy konsumpcyjne pracownikéw pracujacych
w ramach sektora oraz jego polskiego taricucha zaopatrzenia
przyczyniaja sie do utrzymania ponad 48,2 tys. miejsc pracy.

Ponad 399 tys. miejsc pracy utrzymywane jest w Polsce
(bezposrednio i posrednio) dzieki handlowi i dziatalnosci
ustugowej zwiazanej z motoryzacja. Pracownicy, ktorzy
zawdzieczajg swoje miejsca pracy temu sektorowi, otrzymuja
tacznie 17,6 mld zt wynagrodzen brutto rocznie.

Wiekszos¢ z wymienionej liczby miejsc pracy powstaje

w ramach efektéw bezposrednich. W 2012 roku w sektorze
handlu i ustug motoryzacyjnych pracowato okoto 244 tys.
0so6b (wigczajac prace nierejestrowana). Z tej sumy okoto 38
tys. 0séb pracuje w firmach dealerskich (dane ZDS). Blisko
104 tys. miejsc pracy utrzymywanych jest u dostawcow

i poddostawcow poza motoryzacjg. Dzieki zakupom
konsumpcyjnym pracujgcych generowanych jest kolejne 52
tys. miejsc pracy.

Ponad 600 tys. miejsc pracy w Polsce utrzymywanych

jest w sektorach powiazanych z motoryzacja: ustugach
finansowych, CFM, transporcie drogowym i budownictwie
infrastruktury drogowej. taczne roczne wynagrodzenia brutto
zwiagzane z tymi stanowiskami to 23,4 mld zt.
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Automotive industry contributes to maintaining

762 thousand workplaces in the Polish economy. What
is more, related sectors employ additional 600 thousand
people.

Comprehensive analysis of direct and indirect effects leads

to conclusion that broadly defined automotive manufacturing
accounts for maintaining of 362.2 thousand of workplaces in
Poland and PLN 16.4 billion gross annual wages transferred to
the population.

According to GUS data, manufacturers of motor vehicles,
parts and accessories as well as trailers and semi-trailers
(PKD 29) employed more than 156 thousand persons

in 2012. What is more, over 14 thousand is employed in
companies manufacturing car tyres, glass and batteries.
Analysis of supply effects shows that 143.7 thousand jobs
are maintained in local supplier and subsupplier companies
due to orders received from automotive manufacturing.
Consumer expenditures of persons employed in automotive
manufacturing and its local supply chain generated more than
48.2 thousands workplaces.

More than 399 thousand jobs is maintained in Poland (directly
and indirectly) due to automotive-related trade and services
with PLN 17.6 billion gross wages paid every year.

Most of these jobs are created in course of direct effects. In
2012, about 244 thousand worked in automotive trade and
services (including grey economy). Of this number, estimated
38 thousand is employed in dealerships (ZDS data). As much
as 104 thousand jobs were maintained in non-automotive
supplier and subsupplier companies. Due to consumer
spending of the employed, additional 52 thousand jobs is
generated.

More than 600 thousand workplaces are maintained in
automotive-related sectors: financial services, CFM, road
transport and road infrastructure construction. Annual gross
wages related to these jobs total as much as PLN 23.4 billion.
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Rola w handlu zagranicznym
Contribution to foreign trade

Branza motoryzacyjna - rola w handlu zagranicznym
Automotive industry — contribution to foreign trade
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Import towaréw motoryzacyjnych - warto$¢ (w mid zt)
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Import towaréw motoryzacyjnych - udziat w imporcie ogétem
Imports of automotive goods - share in total imports
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 Eksport towaréw motoryzacyjnych - wartos¢ (w midz)
Exports of automotive goods - value (in PLN billion)

o Eksport towaréw motoryzacyjnych - udziat w eksporcie ogétem
Exports of automotive goods - share in total exports

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat; (s) — szacunek, (p) — prognoza. Dane uwzgledniajg opony, szyby i akumulatory samochodowe
Source: KPMG in Poland analysis, estimates and forecasts based on Eurostat data; (s) — estimate, (p) — forecast. Data include car tyres, glass and batteries

Motoryzacja petni kluczowa role w polskim handlu
zagranicznym, jednak znaczenie branzy pod tym
wzgledem systematycznie maleje. W 2012 roku nastapit
spadek wartosci zarowno importu, jak i eksportu szeroko
rozumianych towarow motoryzacyjnych.

Import towaréw motoryzacyjnych do Polski jest napedzany
przez sektor handlu i ustug motoryzacyjnych oraz zaktady
produkcyjne. Jego warto$é siegneta w 2012 roku okoto 54,7
mld zt (13,1 mld euro) i byta 0 3,9% mniejsza niz rok wczesniej.
Kluczowa role w wartosci importu odgrywaty samochody
osobowe (16,3 mld zt) oraz czesci i akcesoria (22,1 mid z).

Eksport produktéw przemystu motoryzacyjnego z Polski

w 2012 roku spadt 0 5% i wyniést 86 mid zt (20,5 mld euro).
Najwazniejszg kategorig eksportowanych produktéw byty
samochody osobowe (22,3 mid zt) oraz czesci i akcesoria
(371 mld zf). Duze znaczenie ekonomiczne ma takze eksport

samochoddw uzytkowych (12,6 mid zt) oraz silnikéw (10,4 mid zt).

Automotive industry plays a key role in Poland’s foreign
trade, however its importance is decreasing. In 2012, the
value of both exports and imports of broadly defined
automotive goods declined.

Imports of automotive goods to Poland is driven by both
automotive trade and services sector and manufacturing
plants. In 2012, its value reached PLN 54.7 billion (EUR 13.1
billion) and was 3.9% lower than in the previous year. Key role
in the imports value was played by passenger cars (PLN 16.2
billion) and parts and accessories (PLN 22.1 billion).

Exports of automotive goods manufactured in Poland
decreased by 5% and totalled PLN 86 billion (EUR 20.5 billion)
in 2012. The most important categories of exported products
were passenger cars (PLN 22 .3 billion) as well as parts and
accessories (PLN 37.1 billion). Exports of commercial vehicles
(PLN 12.6 billion) and car engines (PLN 10.4 billion) also plays
a vital economic role.
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Przychody sektora finansow publicznych
General government sector income

Branza motoryzacyjna - przychody sektora finansow publicznych (w mid zt, 2012)
Automotive industry — income of general government sector (in PLN billion, 2012)

Podatek od dochodéw oséb prawnych
Corporate income tax

Razem
Total

Podatek VAT
Value added tax

Podatek akcyzowy i cto
Excise tax and customs duties

27,1 mid zt L]

Public health and social insurance contributions by employers

Skfadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne po stronie pracownikow
Public health and social insurance contributions by employees

- Podatek od dochodéw oséb fizycznych
Personal income tax
- Skfadki na ubezpieczenia spoteczne po stronie pracodawcow

Podatki i sktadki w ramach efektow zaopatrzeniowych

Tax and public health and social insurance
contributions attributable to supply effects

m Podatki i sktadki w ramach efektéw dochodowych
Tax and public health and social insurance contributions attributable to income effects

Zrédto: szacunki KPMG w Polsce
Source: KPMG in Poland estimates

Przemyst oraz handel i ustugi motoryzacyjne odpowiadaja
bezposrednio za 17,2 mld zt rocznych wplywow do sektora
finansow publicznych (wtaczajac ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne), zas posrednio —za 9,9 mid zt.

Najwiekszym zrodtem przychodéw sektora finanséw
publicznych jest podatek VAT. t gczna wartos¢ VAT naleznego
w zwigzku z dziatalnoscig branzy motoryzacyjnej to okoto 6,2
mld zt w 2012 roku. Z tej sumy 3,4 mld zt wiaze sie ze sprzedaza
nowych samochodéw osobowych i dostawczych, zas 2,8 mid
zt — ze sprzedazg czesci, akcesoridw i ustug motoryzacyjnych.

Szacujemy, ze w 2012 roku firmy z branzy motoryzacyjnej
odprowadzity tgcznie okoto 1,1 mld zt podatku dochodowego.
Nalezny podatek od dochoddw 0sdb fizycznych uzyskanych

w 2012 roku wynosit okoto 1,2 mld zt. Z miejscami pracy

w branzy motoryzacyjnej wigze sie takze 7.4 mld zt sktadek

na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne optacanych przez
pracodawcéw i pracownikow, ktére takze mozna traktowac jako
dochod sektora finanséw publicznych.

Waznym zrédtem wptywow budzetowych jest réwniez

podatek akcyzowy, ktéry odpowiadat za 1,3 mld zt wptywow
budzetowych. Prawie dwie trzecie tej kwoty (ponad 0,8 mid zf)
pochodzi z handlu nowymi pojazdami. \Wartos¢ cta naleznego od
importu motoryzacyjnego w 2012 roku wyniosta nieco ponad 0,2
mld zt, z czego do polskiego budzetu trafito okoto 57 min zt.

W ramach efektéw zaopatrzeniowych dostawcy i poddostawcy
branzy motoryzacyjnej wygenerowali w 2012 roku okoto 71 mid

zt wptywoéw podatkowych i skfadek. Z kolei w ramach efektéw
dochodowych do sektora finanséw publicznych wptyneto 2,8 mid zt.

Automotive manufacturing, trade and services account
directly for PLN 17.2 billion of general government sector
income (including public social and health insurance) and
indirectly — for PLN 9.9 billion.

VAT constitutes the largest source of general government
income. We estimate the total value of due VAT related to the
automotive industry at PLN 6.2 billion in 2012. Of this number,
PLN 3.4 billion derives from sales of new passenger cars and
light commercial vehicles and PLN 2.8 billion — from retail
sales of automotive parts and accessories and services.

We estimate that automotive companies contributed to the
budget PLN 1.1 billion income tax in 2012. Personal income tax
for 2012 amounted to PLN 1.2 billion. What is more, PLN 74
billion of public social and health insurance contributions paid
by employers and employees was related to jobs within the
industry — all of which can be considered an income of general
government sector.

An important source of budgetary income is also the excise
tax, which accounted for PLN 1.3 billion. Close to two-thirds
of this amount (more than PLN 0.8 billion) is related to new
vehicles sales. The value of customs duties charged on 2012
imports of automotive goods amounted to more than PLN
0.2 billion, of which about PLN 57 million went to the Polish
budget.

As part of supply effects, the suppliers and subsuppliers of
the automotive industry generated about PLN 7.1 billion of
tax income, whereas PLN 2.8 billion was related to income
effects.






badania

3.1 Badane branze

Analiza obejmuje dwa sektory

polskiej gospodarki tworzace

branze motoryzacyjna: przemyst
motoryzacyjny (w tym produkcje opon,
szyb i akumulatoréw samochodowych)
oraz handel i ustugi motoryzacyjne.
Dodatkowo uwzgledniono sektory

i segmenty powiazane na rézne
sposoby z motoryzacja: ustugi
finansowe i biznesowe zwiazane

z handlem samochodami, produkcje

i sprzedaz paliw samochodowych,
transport drogowy i infrastrukture
drogowa.

Przemyst motoryzacyjny

Zgodnie ze stosowang przez GUS
klasyfikacjg PKD 2007 przemyst
motoryzacyjny obejmuje produkcje
pojazddw samochodowych, czesci

i akcesoriow do pojazddw silnikowych oraz
przyczep i naczep (PKD 29). Zalicza sie do
niego nastepujgce segmenty:

¢ Produkcje pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli (PKD 29.1),
obejmujaca produkcje samochoddéw
osobowych, autobuséw, pojazdéw
samochodowych przeznaczonych
do przewozu towaréw i pozostatych
pojazdéw samochodowych, a takze
silnikéw oraz podwozi do pojazddw
samochodowych;

¢ Produkcje nadwozi do pojazdéw
silnikowych; produkcije przyczep i naczep
(PKD 29.2);

¢ Produkcje czescii akcesoriow do
pojazddw silnikowych (PKD 29.3).

W celu oceny petnego znaczenia

branzy motoryzacyjnej dla gospodarki
zdecydowalismy sie przyjaé szersze ujecie
przemystu motoryzacyjnego. W stosunku
do ujecia zgodnego z klasyfikacjg PKD
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Metodologia

2007 dodatkowo uwzglednilismy produkcje
pozostatych wyrobéw motoryzacyjnych,
prowadzong przez wyspecjalizowane firmy
z innych sektoréw gospodarki, obejmujaca
wytwarzanie opon, szyb i akumulatoréw
samochodowych. Analiza opierata sie na
identyfikacji firm i zebraniu ich wynikéw
operacyjno-finansowych z komercyjnych
baz spotek i oficjalnych Zrédet informacgji
gospodarczej (Monitor Polski B), a takze

na oficjalnej statystyce dla produkgji
wymienionych wyrobdw.

Handel i ustugi motoryzacyjne

Drugi sektor wchodzacy w skiad branzy
motoryzacyjnej to handel i ustugi
motoryzacyjne. Zgodnie z PKD 2007 sektor
ten obejmuje handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi oraz naprawe
pojazdéw samochodowych (PKD 45).
Zalicza sie do niego nastepujace segmenty:

e Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow
samochodowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 45.1);

e Konserwacje i naprawe pojazdéw
samochodowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 45.2), obejmujaca
naprawy mechaniczne, elektryczne
i elektroniczne pojazdow i czesci,
przeglady, mycie, lakierowanie
i malowanie, naprawy i wymiang opon
i detek, instalacje czesci i akcesoriow
w pojazdach samochodowych;

e Sprzedaz hurtowa i detaliczna
czesci i akcesoriow do pojazdow
samochodowych, z wytaczeniem
motocykli (PKD 45.3);

e Sprzedaz hurtows i detaliczng motocykli,
ich naprawe i konserwacje oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczng czesci i akcesoriow
do nich (PKD 45.4).
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Sektory powiazane

Analiza objeto takze sektory w rézny
sposdb powigzane z branzg motoryzacyjna,

ale niebedace jej czescia. Zaliczono do nich:

e Dziatalno$¢ bankowa zwigzana
z udzielaniem kredytéw
samochodowych;

e Ustugi leasingowe zwigzane z zakupem e Budownictwo drogowe;

pojazdow samochodowych; ¢ Produkcje i sprzedaz paliw silnikowych.

e Car Fleet Management (CFM);

e Dziafalno$¢ ubezpieczeniowa zwigzang
z ubezpieczeniami komunikacyjnymi;

e Transport drogowy;

Branza motoryzacyjna w Polsce i zwiazane z nia sektory

Branza motoryzacyjna

Przemyst motoryzacyjny Handel i ustugi motoryzacyjne

Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep, z wytaczeniem motocykli (PKD 29)

Produkcja pojazdéw samochodowych Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdow
(PKD 29.1) | samochodowych (PKD 45.1)

Produkcja nadwozi do pojazdow
silnikowych; produkcja przyczep i naczep
(PKD 29.2)

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow
silnikowych (PKD 29.3)

Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi; naprawa pojazddw
samochodowych (PKD 45)

Konserwacja i naprawa pojazdow
samochodowych (PKD 45.2)

Produkcja opon samochodowych

Produkcja szyb samochodowych

Produkcja akumulatorow samochodowych

Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci
i akcesoriow do pojazdéw samochodowych
(PKD 45.3)

Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich
naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa
i detaliczna czesci i akcesoriow
do nich (PKD 45.4)

Sektory powiazane z branza motoryzacyjna

‘ Ustugi finansowe: kredyty samochodowe, ‘ Transport drogowy

leasing, ubezpieczenia

Infrastruktura drogowa

‘ Car Fleet Management ‘

Sektor paliwowy

Zrodto: KPMG w Polsce




3.2 Zakres analizy

Analiza gospodarczego znaczenia
branzy motoryzacyjnej i powiazanych
z nia sektorow obejmuje zaré6wno
bezposredni wptyw branzy na
gospodarke, jak i posrednie efekty
zwiagzane z dokonywaniem zakupow
u dostawcow towarow i ustug (efekty
zaopatrzeniowe) oraz z wydatkami
konsumpcyjnymi pracownikow
(efekty dochodowe).

Bezposredni wptyw na gospodarke

Bezposredni wptyw na gospodarke
obejmuje wyniki operacyjno-finansowe
branzy, sektora lub segmentu i ich udziat
w wynikach gospodarki jako catosci.

Analiza bezposredniego wptywu branzy
motoryzacyjnej i powigzanych z nig
sektoréw na gospodarke obejmuje
przede wszystkim:

e Zatrudnienie i wyptacane
wynagrodzenia;

e Osiggane przychody lub warto$¢
produkgji;

* Generowang warto$¢ dodanag;

¢ Inwestycje i naktady zwigzane
Z innowacyjnoscia;

e Udziat w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych;

e Udziat w handlu zagranicznym;

e Generowane przychody sektora
finanséw publicznych.

Wszedzie, gdzie byto to mozliwe,
analizy oparto na danych dla petnej
populacji podmiotéw z danego

sektora. Jednak — ze wzgledu na
ograniczone obowigzki raportowania
statystycznego — w wielu przypadkach
aktualne dane byty dostepne jedynie dla
przedsiebiorstw o liczbie pracujacych
przekraczajacej 9 osob. W takich
przypadkach dokonywano doszacowan
dla petnej populacji na 2012 rok, m.in. na
podstawie danych historycznych, czesto
publikowanych z opdznieniem. Jezeli

w danym przypadku nie byty dostepne
zadne dane dla petnej populaciji,
mikroprzedsiebiorstwa z analizy
wytaczano. Kazdorazowo zaznaczano
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taki przypadek w notach do tabel
i wykresow.

Efekty zaopatrzeniowe

Zaopatrzeniowe efekty posrednie
obrazuja wptyw zakupdw surowcéwy,
materiatéw, komponentéw i ustug
dokonywanych na potrzeby produkcji
globalnej przez dana branze, sektor
lub segment na cato$¢ systemu
gospodarczego w Polsce. W analizie
pominieto efekty zwigzane z zakupem
towardw i ustug u zagranicznych
dostawcdw oraz w samej branzy
motoryzacyjne;.

Efekty zaopatrzeniowe podzielono na
efekty | rzedu oraz efekty Il i dalszych
rzedéw. Przyktadowo, dziatajacy

w Polsce producent samochodoéw
zamawia u krajowego dostawcy
element karoserii, co pozwala dostawcy
wygenerowac produkcje globalna,
wartos$¢ dodang i zatrudnienie,
odprowadzajac przy tym podatki

(I rzad efektéw). Dostawca, aby
wyprodukowa¢ element karoserii,
musi zakupi¢ metale w podstawowe;j
formie, energie elektryczna, ustugiitd.,
€O sprawia, ze jego dostawcy generuja
produkcje globalna, wartos¢ dodana
oraz zatrudnienie, takze ptacac podatki
(Il rzad efektow). Kazdy z dostawcow
rzedu zatrudnia kolejnych dostawcow
towarow i ustug, co generuje efekty llI
i dalszych rzedéw. Z punktu widzenia
wplywu motoryzacji na gospodarke
istotne sg tylko efekty w ramach kraju
i tylko poza branzg motoryzacyjna,

tak wiec tylko te zostaty wtgczone do
obliczen.

Punktem wyjscia kalkulacji efektéw
zaopatrzeniowych jest szacunkowa
warto$¢ produkcji globalnej

danego sektora w 2012 roku,

a wiec wartos$¢ obejmujaca przede
wszystkim przychody ze sprzedazy
produktéw (wyrobow i ustug) wiasnej
produkcji oraz marze realizowana

na sprzedazy towardw zakupionych
Z przeznaczeniem do odsprzedazy,
warto$¢ produktéw przeznaczonych
na powiekszenie wartosci wiasnych
Srodkéw trwatych, przyrost zapaséw
wyrobdéw gotowych i produkgji

niezakoniczonej. Warto zwréci¢ uwage,
ze w przypadku handlu produkcja
globalna nie jest réwnoznaczna

z przychodami ze sprzedazy, a przeptywy
miedzygateziowe obrazuja bardziej
produktochtonno$¢ na potrzeby
budowania wartosci dodanej niz
przeptyw towardéw na linii producent/
importer — hurtownik — detalista
—konsument. Z punktu widzenia
generowania PKB i zatrudnienia,
podejscie od strony produkcji globalnej
jest bardziej uzasadnione niz badanie
taricucha dostaw od strony przeptywu
przychodow.

Do oszacowania efektéw
zaopatrzeniowych wykorzystano
Bilans przeptywdw miedzygateziowych
w biezacych cenach bazowych GUS
(najnowsza dostepna edycja z 2009
roku), prezentujacy, w rozbiciu na
sektory odbiorcéw i dostawcdw,
wartos$¢ zuzycia posredniego

na potrzeby produkcji globalne;

w kraju i za granica, warto$¢ dodana
oraz import towarow i ustug.

Na podstawie bilansu obliczono
produkcje globalng dostawcow

w poszczegodlnych sektorach oraz
generowana w nich warto$¢ dodana.
Z kolei wielko$¢ generowanego
zatrudnienia oszacowano na
podstawie wspotczynnika produkcji
globalnej na jednego pracujacego

w danym sektorze, wyliczonego

w oparciu o dane Eurostat (dane

dla petnej populacji przedsiebiorstw
w danym sektorze). WWynagrodzenia
brutto obliczono na podstawie
wyliczonego uprzednio zatrudnienia
oraz $redniego wynagrodzenia

w danym sektorze (dane GUS dla
petnej populacji). Wartos¢ naleznych
podatkdéw (pomniejszonych o dotacje)
na danym etapie efektéw obliczono
na podstawie bilansu przeptywoéw
miedzygateziowych.

Poprzez wielokrotne zapetlenie
powyzszych obliczen, az do uzyskania
wartosci bliskich zeru, oszacowano
efekty zaopatrzeniowe na dalszych
etapach taricucha wartosci, a wiec

na Il i kolejnych rzedach efektéw
zaopatrzeniowych.
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Efekty dochodowe

Dochodowe efekty posrednie obrazuja
znaczenie gospodarcze zakupow
konsumpcyjnych pracownikdéw
danego sektora, jego dostawcow

i poddostawcow (I rzad efektow) oraz
pracownikéw, ktérzy sa zatrudnieni
dzieki tym zakupom (Il rzad efektéw).

Punktem wyjscia dla kalkulacji
efektéw dochodowych sg dochody
brutto pracujacych bezposrednio

w analizowanym sektorze oraz tych,
ktérych miejsca pracy sa utrzymywane
w wyniku efektéw zaopatrzeniowych.
Roczny dochdéd netto obliczono przy
uzyciu $redniej efektywnej stopy
opodatkowania dochodéw osobistych
za 2011 rok wynikajacej ze statystyki
podatkowej Ministerstwa Finanséw oraz
obowigzujacego w 2012 roku wymiaru

sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne.

Kolejnym krokiem byto oszacowanie
wielkosci i struktury wydatkéw
konsumpcyjnych w stosunku do
dochodu netto. Podstawa do obliczen
byto badanie budzetéw gospodarstw
domowych GUS. W celu uproszczenia
obliczent wydatki konsumpcyjne
rozdzielono miedzy:

e Sektor handlu detalicznego oraz,
posrednio, handlu hurtowego
i krajowych producentow towaréw
konsumpcyjnych;

® Energetyke i ustugi komunalne;
¢ Transport i komunikacje;

¢ Pozostate ustugi.

==

T

-

=

1
|
I
]

i
!

Poniewaz zakupy konsumentéw

w czterech wymienionych branzach
stanowig dopiero pierwszy etap catego
tancucha wartosci, ich catosciowy
wptyw na gospodarke obliczono
zgodnie z metodologig liczenia efektéw
zaopatrzeniowych.

Efekty dochodowe Il rzedu obliczono
analogiczng metoda, przy czym
punktem wyjscia byty wydatki
konsumpcyjne osob, ktére miejsca
pracy zawdzieczaja efektom | rzedu.

W czesci tabel i wykreséw moga
wystepowac niewielkie réznice miedzy
wartosciami czastkowymi a podanymi
sumami. Roznice te wynikaja

z zaokraglen.
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Schemat analizy efektow bezposrednich, posrednich zaopatrzeniowych i posrednich dochodowych

Analizowany segment ; Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug dla firm, poza branza |
branzy motoryzacyjnej motoryzacyjna (efekty zaopatrzeniowe)
(efekty bezposrednie) |

[I'i kolejne rzedy

Produkcja globalna » Produkcja globalna » Produkcja globalna
| A4
¥
Miejsca pracy Miejsca pracy
¥ 3
Wynagrodzenia brutto Wynagrodzenia brutto

Wartos¢ dodana

Miejsca pracy

Wynagrodzenia brutto

|«|«|«|
|«|«|«|

Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow i ustug dla pracujacych, poza branza motoryzacyjna
(efekty dochodowe)

» Wynagrodzenia netto » Wydatki konsumpcyjne
h

Produkcja globalna
dostawcow towarow i ustug J§
Miejsca pracy « Wartos¢ dodana «

Produkcja globalna na

dalszych etapach tancucha
wartosci

Wynagrodzenia brutto » Wynagrodzenia netto =» AT i LT T
:

Produkcja globalna ?
Miejsca pracy dostawcow towaréw i ustug J§
« Wartos¢ dodana « i
Wynagrodzenia brutto Produkcja globalna na
dalszych etapach tancucha [
wartosci

Zrodto: KPMG w Polsce






Przemyst

4.1 Przedsiebiorstwa
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motoryzacyjny

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wg liczby pracujacych

(stan na koniec 2012)

Liczba pracujacych

Do 9

10-49

Producenci pojazdéw 2019
samochodowych, czesci,
akcesoridw, przyczep i naczep

(PKD 29)*

\Wyspecjalizowani producenci
motoryzacyjni z innych sektorow
gospodarki

Razem przemyst motoryzacyjny

50-249 250- 1000
999 i wiecej
B 213 79 32 2 696
123
2819

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS/REGON oraz baz spétek i katalogow

producentdw motoryzacyjnych

* Dane z rejestru REGON, obejmujace podmioty zarejestrowane, ale niekoniecznie prowadzace aktywna dziatalnosé
gospodarcza. Podana liczba pracujacych oznacza liczbe przewidywang w momencie rejestracii.

W Polsce zarejestrowanych jest
blisko 2,7 tys. producentéw wyrobéw
motoryzacyjnych. Oprécz nich
funkcjonuja przynajmniej 123 srednie
i duze firmy wyspecjalizowane

w produkcji motoryzacyjnej, ale
klasyfikowane w innych branzach.

Na koniec 2012 roku w REGON
zarejestrowanych byto 2 696 podmiotow
zaklasyfikowanych jako producenci
pojazdéw samochodowych, czesci

i akcesoriéw motoryzacyjnych oraz
przyczep i naczep (PKD 29). Blisko 75%
z nich stanowig mikroprzedsigbiorstwa,
w ktoérych zatrudnienie (przewidywane
w momencie rejestracji) nie przekracza
9 0s6b. Aktywna dziatalno$¢ prowadzi
blisko 1,5 tys. producentéw.

Kluczowa role pod wzgledem udziatu
w wynikach gospodarki, generowania
miejsc pracy i dochodoéw ludnosci oraz
inwestycji odgrywaja jednak firmy

zatrudniajgce powyze] 9 oséb. Jak
wynika z danych GUS, w 2011 roku
aktywna dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzito 589 podmiotéw tej wielkosci
(baza REGON zawiera takze firmy
nieaktywne).

Towary motoryzacyjne sg produkowane
takze przez firmy klasyfikowane

w innych sektorach gospodarki

niz $cisle pojeta motoryzacja (PKD

29). Na potrzeby niniejszej analizy
zidentyfikowano 123 $rednich i duzych
producentéw, produkujacych wytgcznie
lub niemal wytacznie na potrzeby
sektora motoryzacyjnego, jednak
zaklasyfikowanych przy rejestraciji

w innych branzach gospodarki.
Najwiecej tego typu spoétek dziata

w branzy metalowej (37), gumowej

i tworzyw sztucznych (29) oraz
elektromaszynowej (29).
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4.2 Wyniki operacyjne
i finansowe

Produkcja pojazdow
samochodowych

Produkcja samochodéw osobowych
w fabrykach zlokalizowanych w Polsce
zmniejszata sie systematycznie od
kilku lat, jednak spadek w 2012 roku
byt dramatyczny. Wszystko wskazuje
na to, ze w 2013 roku wyniki polskich
fabryk beda jeszcze gorsze.

Z danych GUS wynika, ze w 2011 roku

z polskich fabryk wyjechato 740,5 tys.
samochodéw osobowych. W 2012 roku
nastapit spadek az 0 271 %, do 539,7 tys.
pojazdéw. W 2013 roku produkcja moze
spas$é ponizej 465 tys. szt.

Spadki wynikajg z dwdch czynnikdw.
Pierwszym jest znaczne pogorszenie
popytu na gtéwnych rynkach docelowych,
takich jak Witochy, Hiszpania, Francja

i Niemcy. Ponad 98,5% produkowanych
w Polsce samochodéw przeznaczonych
jest na eksport, co uzaleznia produkcje
od koniunktury na rynkach europejskich.
Drugim —zmiany w portfolio modeli
produkowanych w polskich fabrykach.
W 2012 roku stopniowo wygaszano
produkcje popularnego modelu Panda
w tyskiej fabryce Fiata, ostatecznie
zakoriczong z koncem roku. Tymczasem
jeszcze w 2011 roku wyprodukowano

w Polsce ponad 200 tys. tych aut.

Dtugoterminowa perspektywa takze

nie jest optymistyczna. Ewentualne
ozywienie popytu w Europie Zachodniej
po 2013 roku nie przetozy sie znaczaco
na wyniki polskich montazowni. Powr6t
do pozioméw produkcji z lat 2008-2011
bytby mozliwy jedynie pod warunkiem
przydzielenia fabrykom nowych modeli

z oferty obecnych producentéw lub
otwarcia nowych zaktadoéw. Ta druga
opcja, niezaleznie od konkurencyjnoéci
Polski jako miejsca docelowego dla
inwestycji produkcyjnych, wydaje sie
jednak mato prawdopodobna. Jak wynika
z badan KPMG, $wiatowi producenci
samochodéw maja duze nadwyzki mocy
produkcyjnych, jednak konsolidacje bazy
produkcyjnej w krajach o tanszej sile

Produkcja pojazdéw osobowych (w tys. szt.)
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539,7
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Zrodto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza

Produkcja pojazdow uzytkowych (w tys. szt.)

120,0 172 1195 1234
105,4 1138
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza

roboczej z wielu powoddw traktuja jako
ostatecznosc¢ (zob. KPMG's Global Auto
Executive Survey 2013).

W przypadku samochoddw uzytkowych
trendy w wolumenie produkcji byty

w ostatnich latach bardziej zmienne.
Takze w tym segmencie znaczaca
wiekszos¢ pojazdéw produkowanych
jest na eksport, w zwiagzku z czym
skutki spadku koniunktury w Europie
maja bezposrednie przefozenie na
wyniki produkcyjne w Polsce. Byto to
wyraznie widoczne w 2009 roku, kiedy
pod wptywem zatamania sprzedazy na
rynku europejskim produkcja w Polsce
zmniejszyfa sie o ponad 40%.

W 2012 roku wyprodukowano 111,8 tys.
pojazdow uzytkowych, 0 12,6% wiecej
nizw 2011 roku.

Pomimo kryzysowych nastojéw, w 2013
roku nie nastapito nagte zatamanie
rejestracji samochodow uzytkowych

w Europie. Jak wskazujg dostepne
dane, w skali catego roku nastapi jedynie
stosunkowo niewielki spadek. W tym
samym czasie produkcja samochodéw
uzytkowych w Polsce wzrosta.
Szacujemy, ze skali catego roku osiagnie
ona poziom 117 tys. sztuk.

W 2012 roku catkowita warto$¢ produkcji
sprzedanej pojazdéw samochodowych
ogoétem (wraz z silnikami
samochodowymi) spadta z 50,1 mid
zt(2011) do 43,2 mid zt. W 2013 roku
spadek pogtebi sie, a produkcja moze
wynie$¢é okoto 40,9 mld zt.



Pomimo opisanych zmian w portfolio
produktowym najwiekszym
producentem w segmencie
samochodow osobowych i dostawczych
pozostaje Fiat Auto Poland (55%
wolumenu produkcji w 2012 roku).
Drugim producentem (z udziatem
25,5%) jest Volkswagen Poznan,
ktoéry produkuje w Polsce samochody
dostawcze, trzecim — General Motors
Manufacturing Poland, produkujacy
w Polsce Astre i Cascade.

W ramach kategorii samochodéw
uzytkowych warto blizej przyjrzec¢ sie
ciezszym pojazdom: samochodom
ciezarowym i autobusom. Niemal
wszystkie samochody ciezarowe
wyprodukowane w Polsce pochodza

z fabryki MAN Trucks w podkrakowskich
Niepoftomicach. Wynik z 2011 roku

w postaci 8,3 tys. sztuk zmontowanych
pojazdéw na tle lat 2009-2010 nalezy
ocenic¢ jako dobry. W 2012 roku
produkcja byta jednak nizsza i wyniosta
blisko 7,1 tys. W 2012 roku znacznie
zmniejszyta sie takze produkcja
autobusoéw —jak wynika z danych GUS
wyprodukowano ich w Polsce 4,0 tys.,
020,7% mnigj nizw 2011 roku (5,1 tys.).
Co wiecej, jest bardzo prawdopodobne,
ze sytuacja europejskich firm
transportowych oraz trudnosci
budzetowe miast bedg hamowac
odbudowe popytu na ciezkie pojazdy
uzytkowe w 2013 roku. Z drugiej strony,
w dfuzszym terminie produkcja moze
wzrosnac¢ (m.in. dzieki przeniesieniu
produkcji autobuséw VOLVO z Saffle do
Wroctawia).
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Wartos¢ produkcji sprzedanej pojazdow samochodowych oraz silnikéw (w mld zt)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza
Dane dla podmiotéw o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Dane obejmuija pojazdy samochodowe oraz silniki do tych

pojazddw (PKWiU 29.1)

Produkcja samochodow osobowych i dostawczych (ilosciowo, 2012)

M| Fiat Auto Poland
| Volkswagen Poznan

B General Motors Manufacturing Poland

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych Samar

Produkcja autobusoéw (ilosciowo, 2012)

B MAN Bus

M Solaris Bus & Coach

M Volvo Polska

M Scania Production Stupsk

W Pozostali producenci

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych JMK
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Kluczowi producenci pojazdéw samochodowych i silnikéw w Polsce

O FIAT POWERTRAIN O

FIAT POWERTRAIN POLSKA TECHNOLOGIES POLAND
Zakiad: Bielsko-Biala Zaklad: Bielsko-Biafa

FIAT AUTO POLAND O
Zaktad: Tychy

Profil: produkcja samochodéw osobowych
Profil: produkcja silniké: sokopreznych 3 o il
(Fiat 500, Ford Ka, Lancia Ypsilon) !l- produkcia siinikow wy prezny Profil: produkcja silnikéw benzynowych

Produkcia: b.d. _
Produkcja: 348,5 tys. szt. (2012) fOCLSIa Produkcja: b.d.
Przychody: 10,9 mid 2t (2012) Przychody: 3,7 mld 2t 2011) Przychody: 4,7 mid zt (2011)

Zatrudnienie: 0,8 tys. 0séb (2012 Ao .
Zatrudnienie: 3,4 tys. osob (111 2013) wanient d ( ) Zatrudnienie: 0,3 tys. 0séb (2012)




GENERAL MOTORS O
MANUFACTURING POLAND

Zaktad: Gliwice

Profil: produkcja samochodéw osobowych
(Astra lll sedan, Astra IV 5dr, Astra GTC, Astra
OPC, Astra IV sedan, Opel Cascada)
Produkcja: 125,3 tys. szt. (2012)

Przychody: 7.8 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 3,0 tys. oséb (I11 2013)

VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA O
Zaktad: Polkowice

Profil: produkcja silnikéw wysokopreznych i
gtéwnych podzespotéw silnika

Produkcja: 658 tys. szt. (2012)
Przychody: 4,5 mid zt (2011)
Zatrudnienie: 1,1 tys. oséb (I11 2013)

MAN BUS

Zaktady: Sady/Starachowice
Profil: produkcja autobuséw
Produkgja: 1,3 tys. szt. (2012)
Przychody: 1,7 mid zt (2011)
Zatrudnienie: 2,5 tys. 0séb (2012)

SCANIA PRODUCTION StUPSK
Zaktad: Stupsk

Profil: produkcja autobuséw
Produkcja: 0,3 tys. szt. (2012)
Przychody: 0,1 mid zt (2012)
Zatrudnienie: 0,6 tys. oséb (I11 2013)

Przychody — przychody netto ze sprzedazy produktéow
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ISUZU MOTORS POLSKA O
Zaktad: Tychy

Profil: Produkgja silnikéw wysokopreznych dla
GM

Produkcja: b.d.
Przychody: 1,8 mid zt (2011)
Zatrudnienie: 0,6 tys. oséb (2012)

JELCZ - KOMPONENTY O
Zaktad: Jelcz-Laskowice

Profil: produkcja samochodéw cigzarowych
specjalnych i specjalizowanych

Produkcja: b.d.
Przychody: 0,1 mid zt (2011)
Zatrudnienie: 0,3 tys. 0séb (2012)

SOLARIS BUS & COACH .
Zaktad: Bolechowo, Sroda Wielkopolska (2),
Poznan

Profil: produkcja autobuséw, trolejbusow i
tramwajow

Produkcja: 1,0 tys. szt. (2012)

Przychody: 1,2 mid zt (2012)

Zatrudnienie: 2,2 tys. 0soéb (l11 2013)

TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING POLAND
Zaktad: Watbrzych
Profil: produkcja silnikéw benzynowych, skrzyn

biegdw oraz watdw korbowych i korbowoddw
Produkcja silnikéw: 267 tys. szt. (2012)
Przychody: 2,1 mid zt (2011/2012)
Zatrudnienie: 1,6 tys. oséb (I11 2013)

VOLKSWAGEN POZNAN .
Zaktady: Poznan (2)/Swarzedz

Profil: produkcja samochodéw dostawczych
(Volkswagen Caddy, Volkswagen Transporter)
Produkcja: 162,0 tys. szt. (2012)

Przychody: 9,9 mid zt (2011)

Zatrudnienie: 6,4 tys. oséb (I11 2013)

MAN TRUCKS
Zaktad: Niepotomice
Profil: produkcja samochodéw cigzarowych
Produkcja: 7,1 tys. szt. (2012)

Przychody: 1,9 mid zt (2011)

Zatrudnienie: 0,5 tys. 0oséb (2012)

VOLVO POLSKA .
Zaktad: Wroctaw

Profil: produkcja autobuséw i maszyn
budowlanych

Produkcja: 0,7 tys. szt. (autobusy, 2012)
Przychody: 1,4 mid zt (2012)
Zatrudnienie: 2,9 tys. oséb (I11 2013)

TOYOTA MOTOR .
INDUSTRIES POLAND

Zaktad: Jelcz-Laskowice

Profil: produkcja silnikéw wysokopreznych
Produkcja: 103 tys. szt. (2012)

Przychody: 1,5 mid zt (2011/2012)
Zatrudnienie: 0,8 tys. oséb (I11 2013)

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie stron WWW, informacii prasowych, Monitora Polskiego B oraz danych Dun&Bradstreet, Samar, JMK i producentéw
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Produkcja nadwozi, przyczep
i naczep oraz czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych

W poréwnaniu z produkcja pojazdow
samochodowych, sytuacja segmentu
produkcji czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych oraz przyczep i naczep
jest lepsza. Jednak i tu widoczna jest
stagnacja w wartosci produkcji.

W 2012 roku warto$¢ produkcji sprzedane;
czesci i akcesoriow motoryzacyjnych
wyniosta 474 mld zt, zas nadwozi do
pojazddw oraz przyczep i naczep —

3,6 mld zt. t gcznie sprzedaz siegneta

51 mld zt, 0 2,3% mniej niz w 2011 roku.

Wydaje sie, ze w latach 2013-2015
produkcja czesci i akcesoriow bedzie
rosna¢, jednak nie w takim tempie
jak przed 2012 rokiem. Cho¢ caty czas
uruchamiane sg nowe inwestycje

w zaktady produkcyjne, to jednak
spadek popytu ze strony europejskich
fabryk samochodéw jest odczuwalny.
Dodatkowo natozyto sie na niego
zmniejszenie krajowej produkgji
samochodéw osobowych, ktéra
wykorzystuje czesci pochodzace od
lokalnych dostawcow.

Wartos¢ produkcji sprzedanej nadwozi, przyczep i naczep oraz czesci i akcesoriow
motoryzacyjnych (w mid zt)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza.
Dane dla podmiotéw o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Dane obejmuja produkty z sekcji 29.2 lub 29.3 PKWiU,

a wiec nie obejmuja m.in. opon, szyb samochodowych oraz wielu elementéw metalowych lub wykonanych

z tworzyw sztucznych klasyfikowanych w innych sekcjach, a takze silnikéw do pojazdéw samochodowych
klasyfikowanych razem z pojazdami (PKWiU 29.1)
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Kluczowi producenci czesci i akcesoriow motoryzacyjnych w Polsce

GRUPAVALEO W POLSCE O
Zaktady: Czechowice-Dziedzice,

Skawina (2), Tychy, Chrzanéw

Profil: produkcja podzespotéw do rozrusznikéw
i alternatoréw oraz ich regeneracja, produkcja
wymiennikéw ciepta, modutéw czotowych

i chfodzacych, piér, ramion i mechanizmow
wycieraczek oraz lamp samochodowych
Przychody: 2,9 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 4,4 tys. oséb (2013)

DELPHI POLAND O
Zakfady: Jelesnia, Btonie,

Ostréw Wielkopolski, Gdarisk

Profil: produkcja wiazek elektrycznych, systemow
zasilania silnika, uktadéw zasilania paliwem,
pochfaniaczy, wymiennikéw ciepta i przetacznikéw
Przychody: 2,3 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 4,5 tys. oséb (2012)

GRUPA TRW O
Zaktady: Czechowice-Dziedzice,

Czestochowa (2), Gliwice, Pruszkéw, Bielsko-Biata

Profil: produkcja uktadéw kierowniczych, paséw
bezpieczenstwa, poduszek powietrznych,
systeméw hamulcowych i zawieszenia,
systemdw kontroli nadwozia i systeméw
bezpieczenstwa

Przychody: 4,3 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 5,8 tys. oséb (111 2013)

DELFO POLSKA
Zaktady: Tychy, Swarzedz, Kielce

Profil: produkcja wyttoczek, elementdw
spawanych i zgrzewanych, ustugi malowania

Przychody: 1,2 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 2,0 tys. os6b (2013)

GRUPA MAGNETI MARELLI (w tym
AUTOMOTIVE LIGHTING/PLASTIC O
COMPONENTS)

Zakfady: Sosnowiec (4), Bielsko-Biafa (2)

Profil: produkcja uktadéw wydechowych, czesci
zawieszenia, oswietlenia samochodowego,
systemdw zasilania paliwem, desek
rozdzielczych, zderzakow

Przychody: 2,4 mld zt (2012)
Zatrudnienie: 2,7 tys. 0sob (XI1 2012)

NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND

Zakfady: Tychy, Gliwice

Profil: produkcja uktadéw i kolumn kierowniczych
Przychody: 1,2 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 1,1 tys. os6b (Il 2013)
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GRUPA JOHNSON CONTROLS .
(jednostka biznesowa Automotive Experience)
Zaktady: Bierqrﬁ, Siemianoyvice Slaskie,
Skarbimierz, Swiebodzin, Zory

Profil: produkcja foteli samochodowych i ich
czesci

Przychody: 2,7 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 2,6 tys. oséb (2012)

GRUPA FAURECIA I

Zakfady: Gorzéw Wielkopolski, Legnica, Gréjec,
Jelcz-Laskowice, Watbrzych

Profil: produkcja elementéw wyposazenia
samochodowego

Przychody: 3,8 mld zt (2012)
Zatrudnienie: 6,6 tys. oso6b (/1 2013)

O
GRUPA BREMBO
Zaktady: Dabrowa Gérnicza, Czestochowa
Profil: produkcja tarcz i systemdw hamulcowych
Przychody: 1,0 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,3 tys. os6b (2011)

O

GRUPANSK

Zaktady: Kielce (3), Watbrzych

Profil: produkcja fozysk i kolumn kierowniczych
Przychody: 1,3 mid zt (2011/2012)
Zatrudnienie: 1,6 tys. oséb (2012)

@

GRUPA LEONI

Zaktady: Wierzbice, Ostrzeszow

Profil: produkcja przewoddw elektrycznych
Przychody: 1,0 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 0,3 tys. 0s6b (2012)

DENSO THERMAL
SYSTEMS POLSKA

Zaktady: Tychy
Profil: produkcja kokpitdw, elementéw
ogrzewania wnetrza

Przychody: 1,2 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 0,5 tys. os6b (2012)

O

SE BORDNETZE POLSKA

Zakfady: Gorzéw Wielkopolski

Profil: produkcja wiazek elektrycznych
Przychody: 1,0 mid zt (2011/2012)
Zatrudnienie: 2,7 tys. 0s6b (2012)

GRUPA TENNECO O
Zaktady: Poznan, Rybnik, Gliwice

Profil: produkcja systemdw kontroli emisji spalin
oraz amortyzatorow

Przychody: 1,1 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,5 tys. os6b (2012)

RONAL POLSKA O
Zaktady: Watbrzych (2), Jelcz-Laskowice
Profil: produkcja felg aluminiowych
Przychody: 1,0 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 1,3 tys. oséb (2013)

TIPOLAND 0

Zakfady: Wyszkéw, Poznan, Wapiennica,
Bielsko-Biafa

Profil: produkcja elementdw systemow
przenoszenia ptynéw

Przychody: 0,7 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,4 tys. 0oséb (2012)

LEAR CORPORATION POLAND I .

Zaktady: Tychy, Jarostaw, Mielec,
Legnickie Pole

Profil: produkcja stelazy, poszy¢ i siedzen
samochodowych oraz wigzek elektrycznych do
samochodéw osobowych

Przychody: 1,2 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 74 tys. oséb (2012)

O

SITECH
Zakfady: Polkowice, Gtogow

Profil: produkcja i konstrukcja metalowych
siedzisk samochodowych

Przychody: 1,3 mld zt (2012)
Zatrudnienie: 1,5 tys. oséb (2012)

9

KIRCHHOFF POLSKA
Zaktady: Gliwice (2), Mielec

Profil: produkcja czesci metalowych, w tym do
nadwozi

Przychody: 0,8 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,1 tys. oséb (2012)

@

GKN DRIVELINE

Zakfady: Olesnica

Profil: produkcja pétosi napedowych
Przychody: 1,0 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 0,6 tys. oséb (2012)

O

GRUPA GEDIA

Zaktady: Nowa Sdl (2)

Profil: produkcja elementéw tfoczonych,
spawanych i zgrzewanych, w tym podtuznic
Przychody: 0,8 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 1,1 tys. oséb (2012)




KIMBALL ELECTRONICS POLAND
Zaktad: Tarnowo Podgérne

@

Profil: produkcja wyrobéw elektronicznych

Przychody: 0,5 mld zt (2012)
Zatrudnienie: 0,6 tys. oso6b (I11 2013)

NGK CERAMICS POLSKA

Zakfad: Gliwice

Profil: produkcja filtréw ceramicznych
do silnikéw wysokopreznych
Przychody: 1,1 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,3 tys. oséb (11 2013)

GESTAMP POLSKA

Zaktad: Wrzesnia

Profil: elementy karoserii
Przychody: 0,5 mld zt (2012)
Zatrudnienie: 0,3 tys. os6b (Il 2013)

MICHELIN POLSKA

Zakfad: Olsztyn

Profil: produkcja opon
Przychody: 3,6 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 4,3 tys. osob (2013)

PILKINGTON AUTOMOTIVE
POLAND

Zaktady: Sandomierz, Chmieléw

Profil: produkcja szyb samochodowych
Przychody: 0,6 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,3 tys. os6b (2012)

@
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@

HUTCHINSON POLAND

Zaklady: Zywiec, Bielsko-Biata, t.6dz

Profil: produkcja systeméw transmisji
ptynéw, uszczelek karoseryjnych, systemow
antywibracyjnych i systemoéw transmisyjnych

Przychody: 1,2 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 3,6 tys. os6b (2012)

NEAPCO EUROPE

Zaktad: Praszka

Profil: produkcja pétosi napedowych
Przychody: 0,5 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 0,8 tys. oséb (2012)

ROBERT BOSCH

Zaktad: Mirkéow

Profil: produkcja uktadéw hamulcowych
Przychody: 0,7 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 0,8 tys. os6b (2013)

FIRMA OPONIARSKA DEBICA

Zaktad: Debica

Profil: produkcja opon

Przychody: 2,1 mid zt (2012)
Zatrudnienie: 2,9 tys. 0soéb (koniec 2012)

)

SAINT-GOBAIN SEKURIT
HANGLAS POLSKA

Zakfady: Dabrowa Gérnicza, Zary

Profil: produkcja szyb samochodowych
Przychody: 0,7 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,3 tys. 0s6b (2012)

MAHLE POLSKA O
Zakfad: Krotoszyn

Profil: produkcja tulei cylindrowych, prowadnic
zaworowych, wkfadek tlokowych, tlokéw i
Zaworow

Przychody: 0,9 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 2,7 tys. 0s6b (I 2013)

O

FEDERAL-MOGUL GORZYCE

Zaktad: Gorzyce

Profil: produkcja tfokéw do silnikéw spalinowych
Przychody: 0,7 mld zt (2011)

Zatrudnienie: 1,1 tys. os6b (2012)

MAGNA AUTOMOTIVE O

Zaktady: Dabrowa Gérnicza, Kedzierzyn-Kozle,
Tychy, Swarzedz, Sady

Profil: produkcja elementdw karoserii,
zawieszenia, siedzen oraz systemow zamknieé

Przychody: 0,9 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 2,2 tys. 0séb (2012)

BRIDGESTONE

Zakfady: Poznan, Stargard

Profil: produkcja opon
Przychody: 1,8 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 1,9 tys. oséb (2012)

EXIDE TECHNOLOGIES
Zaktad: Poznan

Profil: produkcja akumulatoréw
samochodowych

Przychody: 0,8 mld zt (2011)
Zatrudnienie: 0,4 tys. os6b (2013)

Przychody - przychody netto ze sprzedazy produktéw. W przypadku braku skonsolidowanych danych finansowych pokazano sume przychoddw poszczegdlnych podmiotéw (co
w niektoérych przypadkach moze prowadzi¢ do zawyzenia przychoddw w wyniku sprzedazy do jednostek powigzanych w Polsce)
Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie stron VWMWY, informacii prasowych, Monitora Polskiego B oraz danych Dun&Bradstreet, Samar, JMK i producentéw
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Wyspecjalizowana produkcja
motoryzacyjna w innych sektorach
gospodarki

Petna ocena znaczenia przemystu
motoryzacyjnego w Polsce wymaga
wziecia pod uwage sektorow
wytaczonych z motoryzacji

w oficjalnej statystyce,

a jednak bezposrednio z nia
powiazanych: produkcji opon, szyb

samochodowych oraz akumulatorow.

Jak wynika z analizy danych
finansowych tego typu producentéw,
motoryzacyjna produkcja sprzedana
nieujeta w oficjalnych statystykach dla
przemystu motoryzacyjnego (PKD 29)
siegneta w 2012 roku 10,2 mld zt.

Zdecydowanie najwieksza czes$é

z tej kwoty (okoto 7 mid zt) generuja
przedsiebiorstwa z sektora gumowego
i tworzyw sztucznych, tj. producenci
opon do pojazdéw samochodowych
Bridgestone Poznan, Bridgestone
Stargard, Firma Oponiarska Debica
(grupa Goodyear), Michelin oraz Stomil-
Poznan. lloSciowo najwieksza cze$é
produkcji (85%) stanowiag opony do
pojazdéw samochodowych.

Waznym segmentem produkcji
motoryzacyjnej nieuwzglednionym

w statystykach jest produkcja szkta
samochodowego, prowadzona przede
wszystkim przez Pilkington Automotive
Poland, Saint-Gobain Sekurit Hanglas,
Nordglas oraz Pittsburgh Glass \Works
(od 2012 roku). W 2012 roku wartos¢
produkcji w tym segmencie mogta
siegna¢ okoto 1,8 mid zt.

Trzecim kluczowym sektorem
przemystu okotomotoryzacyjnego jest
produkcja akumulatoréw. Szacujemy,
ze w 2012 roku pieciu producentow
akumulatoréw dziatajacych w Polsce
(ZAP SZNAJDER BATTERIEN, Exide
Technologies, JENOX Akumulatory,
Autopart i Loxa) osiagneto sprzedaz
produktéw o wartosci 1,4 mid zt.

Wartosé produkcji opon, szyb i akumulatoréw samochodowych (w mld zt)
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Zrédio: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie sprawozdan finansowych i danych GUS; (s) -
szacunek, (p) — prognoza

Produkcja opon, szyb i akumulatorow samochodowych

2008 2009 2010 2011 2012
Produkcja opon do pojazdéw 28,5 28,3 33,5 35,0 31,2
samochodowych (w min szt.)
Produkcja szkta
bezpiecznego hartowanego 115,7 99,2 116,5 126,0 133,1
do pojazdow* (w tys. t)
Produkcja akumulatoréw 48 4.8 6,0 5,7 6,0

samochodowych (w min szt.)

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych GUS;
*Kategoria obejmuje takze pojazdy innego rodzaju niz samochodowe



Produkcja sprzedana przemystu
motoryzacyjnego

Nowe inwestycje oraz wzrost
produkcji obecnych juz w Polsce
producentow czesci i podzespotow
byty w ostatnich latach motorem
wzrostu przemystu motoryzacyjnego
jako catosci. Wiele wskazuje jednak
na to, ze w najblizszych latach
wyzwaniem bedzie uzyskanie
wynikéw zblizonych do tych z 2011
roku.

W okresie 2008-2011 wartos$¢ produkgji
sprzedanej producentéw pojazdow
samochodowych, czesci i podzespotow
motoryzacyjnych oraz przyczep

i naczep (PKD 29) wzrosta nominalnie

z poziomu 84,7 mid zt do 1076 mid zt, tj.
027%. Razem z produkcjg opon, szyb

i akumulatoréw wyniosta w 2011 roku
okotfo 118,2 mld zt.

W 2012 roku wyniki byty stabsze.

t gczna wartos$¢ produkcji sprzedanej
szeroko rozumianego przemystu
motoryzacyjnego wyniosta okoto
114,6 mild zt, zas produkcja globalna
—116,8 mld zt. To nominalnie 0 3%
mniej niz rok wczesniej. Realnie (tj. po
uwzglednieniu zmian cen) produkcja
sprzedana spadta o blisko 7%.

Wieksza czes$¢ (59%) produkcji
sprzedanej przemystu motoryzacyjnego
zostata wygenerowana przez

szeroko rozumiane czesci i akcesoria
motoryzacyjne, podczas gdy produkcja
samochodoéw i silnikéw odpowiadata za
mniej niz 38% wartosci produkgji. Kolejne
lata najprawdopodobniej przyniosa spadek
udziatu pojazdéw samochodowych,
nawet do 35% w 2015 roku.
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Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego (w mid zt)
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Zrodio: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) — prognoza

Przemyst motoryzacyjny — produkcja sprzedana i produkcja globalna (w mid zt, 2012)

Sektor Produkcja sprzedana Produkcja globalna
Przemyst motoryzacyjny, w tym: 114,6 116,8
Producenci pojazddéw samochodowych, czesci,  104,4 106,4
akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
Producenci opon, szyb i akumulatoréw 10,2 10,4
samochodowych
Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw 36,5 36,5
i ustug dla firm, poza branza motoryzacyjna
(efekty zaopatrzeniowe), w tym:
| rzad efektow 23,2 23,2
Il'i kolejne rzedy efektow 13,3 13,3
Krajowi dostawecy i poddostawcy towaréw i ustug 10,1 10,1
dla pracujacych, poza branza motoryzacyjna
(efekty dochodowe), w tym:
| rzad efektow 89 89
Il rzad efektow 1,2 1,2
Razem 161,2 163,4

Zrodio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i wiasnych
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Produkcja globalna krajowych
dostawcow i poddostawcow towaréw
i ustug konsumpcyjnych przemystu
motoryzacyjnego wyniosta w 2012
roku tacznie 36,5 mld zt (wzdtuz catego
taricucha wartosci, w ramach efektow
dochodowych wszystkich rzedéw). Co
wiecej, 10,1 mld zt produkcji globalnej
wiaze sie z efektami dochodowymi,

tj. zakupami os6b pracujacych
bezposrednio i posrednio dla przemystu
motoryzacyjnego.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu motoryzacyjnego (2012)

M Pojazdy samochodowe

| Nadwozia do pojazdéw
silnikowych; przyczepy i naczepy

H Czesci i akcesoria motoryzacyjne,
w tym opony, szyby i akumulatory

3,1%

Zrédto: szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS oraz wiasnych




Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce | 33

Przemyst motoryzacyjny — generowana produkcja globalna (w mid zt, 2012)
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Zrédio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce
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Produkcja motoryzacyjna w Polsce na
tle Europy Srodkowo-Wschodniej

Polska w ciagu ostatnich pieciu lat
utracita pozycje regionalnego lidera
produkcji pojazdow samochodowych
- przescignely ja Czechy i Stowacja.
Lepsza jest sytuacja w produkcji
czesci i podzespotéw, choé i w tym
wypadku pozycja Polski stabnie.

Jeszcze w 2008 roku Polska byta
liderem produkcji samochodéw

w Europie Srodkowo-Wschodniej

z wynikiem blisko 950 tys. pojazdéw
rocznie (w tym 842 tys. samochodéw
osobowych). Skala produkcji w naszym
kraju byta w regionie poréwnywalna
tylko z Czechami.

Ostatnie pie¢ lat przyniosto jednak
istotny spadek znaczenia Polski jako
producenta samochoddéw. W tym
samym czasie w Czechach produkcja
zblizyta sie do 1,2 min szt. rocznie, m.in.
dzieki miedzynarodowemu sukcesowi
marki Skoda, dziatalnosci fabryki PSA
Peugeot Citroén (otwartej w 2005 roku)
oraz otwarciu zakfadu produkcyjnego
przez koncern Hyundai (2008). Ponadto
Czechy pozostaja kluczowym osrodkiem
produkcji czesci i podzespotéw
motoryzacyjnych.

Znaczgco wzrosta takze produkcja
pojazdéw na Stowacji —do 926,6 tys. szt.
Wozrost ten wypracowaty trzy koncerny:
Volkswagen, PSA Peugeot Citroén oraz
Kia Motors.

Tym samym Polska z regionalnego
lidera stata sie $redniej wielkosci
producentem samochodéw. Choé

w przypadku czesci i podzespotéw
Polska pozostaje najwigkszym
eksporterem w regionie, to jej przewaga
nad Czechami w 2012 roku wyraznie
zmalata.

Produkcja samochodow osobowych i uzytkowych (w tys. szt.)
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Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych OICA i ZAP SR

Eksport czesci i podzespotow motoryzacyjnych (w mid euro)
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Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat



4.3 Udziat w wynikach
polskiej gospodarki

Miernikiem udziatu przemystu
motoryzacyjnego w wynikach
polskiej gospodarki jest
generowana przez ten sektor
wartos¢ dodana. Po uwzglednieniu
wszystkich analizowanych efektow
(bezposrednich i posrednich),
przemyst motoryzacyjny odpowiada
za 2,9% catkowitej wartosci dodanej
polskiej gospodarki.

Szacujemy, ze przemyst motoryzacyjny
w rozumieniu PKD (sekcja 29)

w 2012 roku wygenerowat wartos¢
dodang rzedu 18,8 mld zt. t gcznie

z producentami motoryzacyjnymi

z innych sektoréw gospodarki wartos$é
dodana przemystu motoryzacyjnego
mogta siegng¢ 21,5 mld zt. Stanowito to

1,5% wartosci dodanej brutto w Polsce.

Stosunkowo niski udziat wartosci
dodanej brutto w wartosci produkcji
wynika przede wszystkim z faktu,

ze wiekszosé polskich producentéw
stanowi nie tyle samodzielne firmy, co
element bazy produkcyjnej globalnych
koncernéw i osigganie duzych zyskow
(waznego sktadnika wartosci dodane;j
brutto) nie jest dla nich priorytetem.

Prawdziwe znaczenie przemystu
motoryzacyjnego dla generowania
wartosci dodanej brutto jest

widoczne po uwzglednieniu efektéw
zwigzanych z dokonywaniem zakupéw
u krajowych dostawcéw towaréw

i ustug. Na wszystkich rzedach efektéw
zaopatrzeniowych w Polsce (tj. w skali
catego fancucha wartosci) powstaje
14,8 mld zt wartosci dodanej.

Zakupy konsumpcyjne pracownikéw
przemystu motoryzacyjnego oraz jego
dostawcoéw i poddostawcodw generuja
wartos$¢ dodang okoto 4,6 mld zt.

Szacujemy, ze w wyniku funkcjonowania

w Polsce przemystu motoryzacyjnego,
w 2012 roku wygenerowana zostata
tgczna wartos$é dodana brutto w kwocie
40,9 mld zt, co stanowito okoto 2,9%
wartosci dodanej brutto w gospodarce.
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Wartosé dodana brutto generowana w przemysle motoryzacyjnym (w mld zt)
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® Producenci pojazdéw samochodowych, czesci, akcesoriéw, przyczep i naczep (PKD 29)

B Producenci opon, szyb i akumulatoréw samochodowych

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat; (s) - szacunek,
(p)—prognoza

Przemyst motoryzacyjny — warto$é dodana brutto (2012)

Wartosé Udziat w wartosci
(w mld zt) dodanej brutto
ogotem
Przemyst motoryzacyjny, w tym: 21,5 1,5%
Producenci pojazdéw samochodowych, czesci, 18,8 1,3%
akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
Producenci opon, szyb i akumulatorow 2,7 0,2%
samochodowych
Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw 14,8 1,0%
i ustug dla firm, poza branza motoryzacyjna
(efekty zaopatrzeniowe), w tym:
| rzad efektéw 9,2 0,6%
I i kolejne rzedy efektow 5,6 0,4%
Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw 4,6 0,4%
i ustug dla pracujacych, poza branza
motoryzacyjna (efekty dochodowe), w tym:
| rzad efektéow 4,0 0,3%
Il rzad efektow 0,6 0,1%
Razem 40,9 2,9%

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS, Eurostat i wiasnych
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Przemyst motoryzacyjny — generowana wartos$é dodana (w mld zt, 2012)

Producenci pojazdéw samochodowych, czesci,
akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
Rolnictwo, towiectwo, gospodarka le$na, rybactwo
Przemyst wydobywczy

Przemyst spozywczy, napojowy i tytoniowy
Przemyst wtékienniczy, odziezowy, futrzarski i skérzany
Przemyst meblarski, drzewny i papierniczy
Przemyst poligraficzny

Przemyst petrochemiczny i koksowniczy

Przemyst chemiczny

Przemyst gumowy i tworzyw sztucznych

Przemyst pozostatych surowcédw niemetalicznych
Przemyst metalowy i wyrobéw z metali

Przemyst elektromaszynowy

Energetyka, ustugi komunalne

Ustugi budowlane
Handel detaliczny i hurtowy

Transport i telekomunikacja

Ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne, naukowo techniczne

i zwiazane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

= Efekty bezposrednie mEfekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy) = Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce



4.4 Pracujacy
I wynagrodzenia

Przemyst motoryzacyjny przyczynia
sie tacznie do utrzymania w Polsce
362 tys. miejsc pracy i zapewnia
ludnosci 16,4 mld zt dochodéw brutto
rocznie.

Jak wynika z danych GUS, w sektorze
producentéw pojazddw samochodowych,
czesci i podzespotdw motoryzacyjnych
oraz przyczep i naczep (PKD 29) pracowato
w 2012 roku ponad 156 tys. oséb.
Rzeczywiste zatrudnienie generowane
bezposrednio przez produkcje
motoryzacyjng w Polsce jest jednak
wieksze. Razem z producentami opon,
szyb i akumulatoréw samochodowych
siegneto okoto 170,3 tys. oséb. VWydaje sie,
iz kolejne lata nie przyniosa znaczacego
wzrostu zatrudnienia, jedynie stopniowy
wzrost liczby etatéw.

Analiza efektéw zaopatrzeniowych
wskazuje, ze na kazde miejsce

pracy stworzone u producentow
motoryzacyjnych powstaje w kraju
0,84 miejsca pracy u dostawcow
towardw i ustug na wszystkich etapach
tancucha wartosci. Ogétem w wyniku
efektdw zaopatrzeniowych zwigzanych
Z przemystem motoryzacyjnym
utrzymywanych byto w 2012 roku ponad
143,7 tys. miejsc pracy.

Co wigcej, zakupy konsumpcyjne
pracownikdw analizowanego sektora
oraz jego dostawcow i poddostawcow
wygenerowaty w 2012 roku ponad
48,2 tys. miejsc pracy. Na jedno
miejsce pracy stworzone bezposrednio
w sektorze przypada wiec 0,28 migjsca
pracy utworzonego w ramach efektow
dochodowych.

tgcznie w ramach efektéw posrednich
na jedno miejsce pracy w przemysle
motoryzacyjnym powstaje 1,12 miejsca
pracy poza branzg motoryzacyjna.
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Producenci pojazdow samochodowych, czesci, akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)

- pracujacy (w tys.)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza

Przemyst motoryzacyjny — miejsca pracy i roczne wynagrodzenia brutto (2012)

Sektor

Przemyst motoryzacyjny, w tym:

Producenci pojazdéw samochodowych, czesci,

akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)

Producenci opon, szyb i akumulatorow
samochodowych

Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow
i ustug dla firm, poza branza motoryzacyjna
(efekty zaopatrzeniowe), w tym:

| rzad efektéw

Il'i kolejne rzedy efektow

Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow

i ustug dla pracujacych, poza branza

motoryzacyjna (efekty dochodowe), w tym:
| rzad efektéw

Il rzad efektow

Razem

Pracujacy
(w tys.)

170,3
156,3

14,0

143,7

91,6
52,1
48,2

42,6
56
362,2

Wynagrodzenia
(w mld zt)

77
71

0,6

6,6

4,1
2,5
2,1

1,9
02
16,4

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i wiasnych
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Przemyst motoryzacyjny — generowane zatrudnienie (w tys., 2012)

Producenci pojazdéw samochodowych, czesci,
akcesoriéw, przyczep i naczep (PKD 29)

Rolnictwo, towiectwo,
gospodarka le$na, rybactwo

Przemyst wydobywczy

Przemyst spozywczy,
napojowy i tytoniowy

Przemyst widkienniczy,
odziezowy, futrzarski i skérzany

Przemyst meblarski,
drzewny i papierniczy

Przemyst poligraficzny

Przemyst petrochemiczny
i koksowniczy

Przemyst chemiczny

Przemyst gumowy
i tworzyw sztucznych

Przemyst pozostatych
surowcow niemetalicznych

Przemyst metalowy
i wyrobéw z metali

Przemyst elektromaszynowy

Energetyka, ustugi komunalne

Ustugi budowlane

Handel hurtowy i detaliczny
Transport i telekomunikacja
Ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne,

naukowo-techniczne i zwiazane
z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

nEfekty bezposrednie

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce
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Przemyst motoryzacyjny — generowane dochody ludnosci (w mid zt, 2012)

Producenci pojazdéw samochodowych, czesci,
akcesoriéw, przyczep i naczep (PKD 29)

Rolnictwo, fowiectwo, gospodarka lesna,
rybactwo

Przemyst wydobywczy

Przemyst spozywczy, napojowy i tytoniowy

Przemyst wibkienniczy, odziezowy, futrzarski
i skorzany

Przemyst meblarski, drzewny i papierniczy
Przemyst poligraficzny

Przemyst petrochemiczny i koksowniczy
Przemyst chemiczny

Przemyst gumowy i tworzyw sztucznych
Przemyst pozostatych surowcoéw niemetalicznych
Przemyst metalowy i wyrobéw z metali
Przemyst elektromaszynowy

Energetyka, ustugi komunalne

Ustugi budowlane

Handel hurtowy i detaliczny

Transport i telekomunikacja

Ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne, naukowo-techniczne
i zwiazane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

= Efekty bezposrednie m Efekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy)

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce
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= Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)
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4.5 Bezposrednie

inwestycje zagraniczne

Rozwadj przemystu motoryzacyjnego
w Polsce napedzany jest inwestycjami
zagranicznymi. Cho¢ co roku

wartos¢ kapitatu naptywajacego

do sektora waha sie, skumulowana
wartosé motoryzacyjnych inwestycji
zagranicznych rosnie.

W 2011 roku do wasko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (PKD 29)
naptynety inwestycje zagraniczne
owartosci 1,1 mld zt— znacznie mniej niz
w 2010 (3 mlid zt).

Catkowita wartosé bezposrednich
inwestycji w sektorze na koniec 2011 roku
wyniosta 28,6 mld zt, co stanowito 13,3%
wartosci inwestycji w catym przemysle
przetworczym. Biorac pod uwage takze
producentéw opon, szyb i akumulatoréw,
udziat ten moze przekracza¢ 14%.

Pomimo mozliwego spowolnienia

w latach 201212013, warto$¢ inwestycji
na koniec 2015 roku moze przekroczy¢
375 mld zt.

4.6 Naktady
inwestycyjne

Zlokalizowane w Polsce fabryki
motoryzacyjne co roku ponosza
wielomiliardowe naktady
inwestycyjne, przede wszystkim na
maszyny i urzadzenia.

W 2011 roku producenci pojazdéw
samochodowych, czesci i podzespotow
oraz przyczep i naczep (PKD 29)
przeznaczyli na inwestycje 4,8 mid zt, tj.
o potowe wiecej niz w 2010 roku.

Jak wskazujg dostepne dane,

w 2012 roku warto$¢ ta zmalata

o okoto 8%. Kolejne lata przyniosa
najprawdopodobniej stopniowy wzrost
nakfadow.

Kluczowa role w inwestycjach przemystu
motoryzacyjnego odgrywajg naktady na
$rodki produkcji — maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia. Istotne naktady
(cho¢ kilkukrotnie mniejsze niz w przypadku
Srodkow produkcji) ponoszone sa takze na
budynki i budowle.

Producenci pojazdow samochodowych, czesci, akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
- catkowita wartosé bezposrednich inwestycji zagranicznych (w mid zt)

2008 2009 2010 2011 2012 s) 2013 (s 2014 p) 2015

40,0 4 37,5
35,0 -
30,0 -
25,0
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10,0 -

50 -

0,0

W Wartos¢ inwestyciji na koniec roku

Zrodio: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych NBP; (s) - szacunek, (p) — prognoza

Producenci pojazdéw samochodowych, czesci, akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
- naktady inwestycyjne (w mid zt)

6,0

50

4,0
30
2,0
1,0
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 (s) 2013 ( 2014 (p) 2015 (p)

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) — prognoza

Producenci pojazdow samochodowych, czesci, akcesoridow, przyczep i naczep (PKD 29)
- naktady inwestycyjne na srodki trwate (w mld zt, 2011)

0,2

" Budynki i budowle

» Maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia

= Srodki transportu

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych GUS



4.7 Innowacyjnos¢

Produkcja pojazdow
samochodowych, czesci, akcesoriow
oraz przyczep i naczep (PKD 29)
stanowi jeden z najbardziej
innowacyjnych sektorow
przemystowych. Jego taczne naktady
na innowacje stanowity w 2011

roku blisko 19% naktadow catego
przemystu przetwoérczego.

O ile ostatnie lata przyniosty istotne
ograniczenie naktaddéw na innowacje
w polskim przemysle przetwdrczym

(z 19,9 mld zt w 2008 roku do 15,8

mld zt w 2011), dla motoryzacji lata
2010 2011 oznaczaty znaczgcy wzrost
wydatkéw w tym obszarze. W latach
2010 2011 wydatki wasko rozumianego
przemystu motoryzacyjnego (PKD 29)
na innowacyjnos¢ siegnety 2,9 mid zt.
Najwieksza cze$é z tej sumy przypadta
na inwestycje w maszyny i urzagdzenia
techniczne (1,9 mld zt) oraz dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowa (0,7 mlid zi).

W okresie 2009-2011 innowacje
produktowe lub procesowe
wprowadzito 33% producentow
motoryzacyjnych, w tym 25%
innowacje produktowe, a 26%
—innowacje procesowe. Dla poréwnania
w catym przemysle przetwdrczym
innowacje wprowadzito jedynie 16 %
przedsiebiorstw.

Ponadto blisko 14 % producentow
motoryzacyjnych wprowadzito
innowacje organizacyjne, zas$ 8%
—innowacje marketingowe. Tymczasem
w przemysle przetwoérczym jako catosci
tego typu nowe rozwigzania wdrozyto
po 8% firm.
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Producenci pojazdow samochodowych, czesci, akcesoriow, przyczep i naczep (PKD 29)
- naktady na dziatalnosé innowacyjna (w min zt, 2011)

Zakup wiedzy ze zrédet zewnetrznych 11
Zakup oprogramowania 8,7
Naktady inwestycyjne na budynki i budowle oraz grunty 255,4
Naktady inwestycyjne na maszyny i urzadzenia techniczne 1891,1
Szkolenie personelu 1,9
Marketing nowych i istotnie ulepszonych produktow b.d.
Dziatalno$¢ B+R 705,6
Catkowite naktady 2930,7

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych GUS

Producenci pojazdow samochodowych, przyczep i naczep (PKD 29) — odsetek firm
podejmujacych dziatania innowacyjne w latach 2009-2011

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Innowacje produktowe
rocesonc I ss2%

Innowacje produktowe 251%

w obszarze logistyki i dystrybucji 7.8%

w obszarze metod 1.8%
wspierajacych procesy _ /270

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych GUS
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4.8 Podsumowanie

Przemyst motoryzacyjny - efekty bezposrednie, posrednie zaopatrzeniowe i posrednie dochodowe

Przemyst motoryzacyjny ! Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow i ustug dla firm, poza branza :

(efekty bezposrednie) motoryzacyjna (efekty zaopatrzeniowe)
| rzad II'i kolejne rzedy

Produkcja globalna » Produkcja globalna » Produkcja globalna
116,8 mid zt 23,2 mid zt 13,3 mid zt
A4
Wartos$é dodana Wartos$é dodana
9,2 mid zt 5,6 mid zt
¥
Miejsca pracy Miejsca pracy
91,6 tys. 52,1tys.
+

Wynagrodzenia brutto Wynagrodzenia brutto Wynagrodzenia brutto
77 mid zt ‘ 4,1 mid zt 2,5 mid zt i

Wartos¢ dodana
21,5 mid zt

4-|4-|

Miejsca pracy
170,3 tys.

|<-

¥

Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow i ustug dla pracujacych, poza branza motoryzacyjna
(efekty dochodowe)

Wynagrodzenia brutto Wynagrodzenia netto » Wydatki konsumpcyjne
14,2 mid zt 10,2 mid zt 6,1 mid zt
L 4

Produkcja globalna
dostawcow towarow i ustug

Miejsca pracy Warto$¢ dodana - 5,7 mid zt
261ys. UL Produkcja globalna na

dalszych etapach tancucha
wartosci 3,2 mid zt

Wydatki konsumpcyjne
0,8 mid zt

¥

o Produkcja globalna
Miejsca pracy dostawcow towarow i ustug

5,6 tys. Wartosé dodana 0,7 mid zt

Wynagrodzenia brutto 0,6 mid zt Produkcja globalna na
0,2 mid zt dalszych etapach tancucha
wartosci 0,4 mlid zt

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce









5.1 Przedsiebiorstwa
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Handel 1 ustugi
motoryzacyjne

Liczba pracujacych

Do 9

Handel hurtowy i detaliczny 143 247
pojazdami samochodowymi;
naprawa pojazdow

samochodowych (PKD 45)

10-49

3 041 376 20 3

50-249  250-999 1000

i wiecej

Razem

146 687

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych GUS/REGON. Dane obejmuija podmioty zarejestrowane,
ale niekoniecznie prowadzace aktywna dziatalno$¢ gospodarcza. Podana liczba pracujacych oznacza liczbe

przewidywana w momencie rejestracji

W Polsce zarejestrowanych

jest 146,7 tys. podmiotéow
zaangazowanych w handel i ustugi
motoryzacyjne, z czego znaczaca

wiekszos¢ to mikroprzedsiebiorstwa.

Jak wynika z rejestru REGON, w Polsce
na koniec 2012 roku zarejestrowanych
byto 143,3 tys. podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ handlowa

i ustugowa zwiagzang z motoryzacja

o liczbie pracujacych (planowanej

przy rejestracji) nieprzekraczajacej 9

0so6b. Stanowia one 977 % wszystkich
podmiotéw z tego sektora.

Przedsiebiorstwa mate, o docelowej
liczbie pracujgcych 10-49 oséb, stanowia
2,1% cato$ci sektora. Srednich i duzych
przedsiebiorstw jest blisko 400.

Wsrdéd motoryzacyjnych firm
handlowych i ustugowych istotna role
odgrywa sie¢ dealerska sktadajaca sie
z okoto 1 tys. firm prowadzacych 2 tys.
punktéw sprzedazy.
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5.2 Wyniki operacyjne
i finansowe
Sprzedaz nowych pojazdow

Rynek nowych samochodow
osobowych przezywat w latach

20111 2012 trudnosci — sprzedaz
pozostawata na niskim poziomie

w poréwnaniu do poprzednich lat.
Pewne odbicie nastapito w 2011 roku
na rynku samochodow uzytkowych,
jednak i w tym segmencie trend

w 2012 roku byt negatywny.

W 2012 roku zarejestrowano w Polsce
272,7 tys. nowych samochoddéw
osobowych -0 1,7% mniej niz

w 2011 iaz o0 13,7% mniej nizw 2010
roku. Gtéwnym powodem stagnacji
sprzedazy jest coraz mniejsza
sktonnos$¢ nabywcow indywidualnych
do ponoszenia powaznych zakupow
konsumpcyjnych. W tym segmencie
nabywcéw liczba rejestracji spadta
09,8%. Z kolei wzrost zakupow ze
strony firm byt w 2012 roku mniejszy od
oczekiwanego (6,3%).

W segmencie samochodéw
uzytkowych po stosunkowo dobrym
2011 roku takze nastapit spadek
wolumenu sprzedazy. Liczba rejestracji
nowych samochodéw dostawczych

w 2012 roku wyniosta 39,4 tys.,
podczas gdy samochodoéw ciezarowych
- 16,4 tys. Spadfa takze liczba
zarejestrowanych autobuséw. t gcznie
zarejestrowano 571 tys. pojazdow
uzytkowych, o 7% mniej niz w 2011
roku.

Jak wskazujg dostepne dane, w 2013
roku mozna bytoby moéwic¢ o stabilizacji
sytuacji z bardzo niewielkim

trendem wzrostowym w wiekszosci
segmentow rynku. Liczba rejestraciji
nowych samochoddw osobowych

w skali catego roku przekroczy
prawdopodobnie poziom 280 tys.
szt. Wzrost bedzie wypracowany
przez zakupy firmowe. Nalezy jednak
wzig¢ pod uwage rosnacy wywoéz
samochodéw osobowych za granice.
Nie ma niestety oficjalnych danych
CEPiK na temat jego wielkoséci,

ale eksperci szacuja, ze w 2013

Rejestracje nowych samochodow osobowych (w tys.)
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Zrédio: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEPIK; (s) - szacunek,
(p) —prognoza
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roku moze dotyczy¢ nawet 10-11%
rejestracji w Polsce. Biorac to pod
uwage nalezy szacowac, ze pomimo
wzrostu w statystykach sprzedazy
krajowy popyt na samochody osobowe
w 2013 roku bedzie mniejszy niz w
roku 2012 i do polskich odbiorcéw
moze trafi¢ jedynie 255-260 tys.
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pojazdow. Niewielkich wzrostéw liczby
rejestracji mozna spodziewac sie takze
na rynku samochodoéw dostawczych

i ciezarowych, jednak juz nie na rynku
autobusow. Takze w tych segmentach
zjawisko reeksportu wptywa na liczbe
rejestracji.Gteboki kryzys przezywa
sprzedaz jednosladéw. Od 2008 do

2011 roku liczba zarejestrowanych
motorowerdéw spadta dwukrotnie. Takze
w przypadku motocykli trudno moéwié

o wysokich wolumenach sprzedazy.
Istotne odbicie nastapi prawdopodobnie
najwczesniej w 2015 roku.
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Import samochodow uzywanych

W stosunkowo niezamoznym kraju,
jakim pozostaje Polska, import
samochodow uzywanych pozostaje
niezwykle silna konkurencja dla
rynku nowych pojazdéw.

Kryzysowe nastroje konsumentéw
wptynety takze na rynek samochodéw
uzywanych. Import uzywanych
pojazddéw osobowych do Polski zmalat
w 2011 roku o ponad 50 tys. w stosunku
do roku 2010. Ogétem sprowadzono do
Polski w tym roku 655,3 tys. uzywanych
samochodéw osobowych. W 2012 roku
liczba ta utrzymata sie na zblizonym
poziomie (6574 tys.). Wstepne dane za
2013 roku wskazuja jednak na mozliwy
wzrost liczby sprowadzonych pojazdéw
do poziomu blisko 700 tys. sztuk.

Niepokojacym zjawiskiem jest to, ze
coraz wiekszy odsetek sprowadzanych
uzywanych samochodéw osobowych
to pojazdy starsze niz dziesiecioletnie.
Réwnoczes$nie coraz mniej pojazdow
ma mniej niz cztery lata. Innymi stowy,
sprowadzane do kraju sa pojazdy

w potencjalnie coraz gorszym stanie
technicznym.

Wydaje sie, ze polepszenie sytuacji
finansowej konsumentéw w dtuzszym
okresie moze wptyna¢ na zmiane tego
trendu, jednak starsze pojazdy dalej
beda dominowac.

Znaczne rozmiary ma takze rynek
uzywanych pojazdéw uzytkowych. Jak
wskazuja analizy PZPM na podstawie
CEP (MSW), w 2012 roku sprowadzono
i zarejestrowano 52,2 tys. samochodow
dostawczych o DMC do 3,5 t oraz

22,5 tys. samochodéw ciezarowych

o DMC powyzej 3,5 t. W obu
przypadkach nastapit znaczacy spadek
popytu w poréwnaniu z 2011 rokiem,
odpowiednio 0 19,8% oraz 20,4%.

Import uzywanych samochodéw osobowych do Polski (w tys.)
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Zrédto: opracowanie, szacunkii prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych MF; (s) — szacunek, (p) - prognoza
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Wyniki finansowe i produkcja
globalna

W 2012 roku w sektorze handlu

i ustug motoryzacyjnych osiagnieto
szacunkowe oficjalne przychody
okoto 121 mid zt, za$ wartos¢
produkcji globalnej mogta siegnaé
okoto 29 mld zt. Przy uwzglednieniu
szarej strefy w obszarze napraw

i handlu cze$ciami i akcesoriami
wartosci te moga byé¢ znacznie
wyzsze.

Jak wynika z najnowszych dostepnych
danych GUS, sektor handlu i ustug
motoryzacyjnych wypracowat w 2011
roku tacznie 115 mld zt przychodu.

Na podstawie wstepnych wynikéw
najwiekszych firm szacujemy, ze w 2012
roku przychody byty jedynie nieznacznie
wieksze i osiggnety wartos¢ 121 mid zt.
Liczby te nie obejmuja jednak znaczne;j
szarej strefy w segmencie napraw.

60% oficjalnych przychodéw

sektora stanowig przychody firm
wyspecjalizowanych w handlu
hurtowym i detalicznym pojazdami, za$
29% — cze$ciami i akcesoriami. Oficjalne
wyniki firm wyspecjalizowanych

w ustugach motoryzacyjnych stanowia
blisko 10% tacznej sumy, jednak w tym
przypadku do petnej oceny znaczenia
segmentu konieczne jest uwzglednienie
szarej strefy.

Jak wynika z danych GUS/Eurostat
publikowanych w ramach systemu
rachunkéw narodowych, produkcja
globalna sektora handlu i ustug
motoryzacyjnych uwzgledniajaca
szara strefe jest wyzsza, niz wynika to
z oficjalnych wynikoéw przedsiebiorstw
(szacunkowo 82,6 mid zt wobec

28,6 mld zt w 2012 roku).

Po uwzglednieniu produkcji globalnej
dostawcéw i poddostawcow sektora
(efekty zaopatrzeniowe), a takze
efektow zwigzanych z zakupami
konsumpcyjnymi pracujacych, produkcja
globalna wytworzona dzieki sektorowi
siegneta w 2012 roku okoto 118,2 mid zt.
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Handel i ustugi motoryzacyjne - przychody ze sprzedazy (w mld zt)
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Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) - szacunek, (p) - prognoza

Handel i ustugi motoryzacyjne - produkcja globalna (w mid zt, 2012)

Sektor Produkcja globalna

Handel i ustugi motoryzacyjne 28,6 /82,6*
Krajowi dostawcy i poddostawcy towardw i ustug dla firm, poza branza 24,7*
motoryzacyjna (efekty zaopatrzeniowe), w tym:

| rzad efektow 15,9*

Il'i kolejne rzedy efektow 8,8*
Krajowi dostawcy i poddostawcy towardéw i ustug dla pracujacych, 10,9*
poza branza motoryzacyjna (efekty dochodowe), w tym:

| rzad efektow 9,6*

Il rzad efektow 1,3*
Razem 118,2*

*Z uwzglednieniem szarej strefy
Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
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Handel i ustugi motoryzacyjne - generowana produkcja globalna (w mld zt, 2012)

Handel i ustugi motoryzacyjne

Rolnictwo, fowiectwo,
gospodarka leéna, rybactwo

Przemyst wydobywczy

Przemyst spozywczy,
napojowy i tytoniowy

Przemyst widkienniczy, odziezowy,
futrzarski i skorzany

Przemyst meblarski,
drzewny i papierniczy

Przemyst poligraficzny

Przemyst petrochemiczny
i koksowniczy

Przemyst chemiczny

Przemyst gumowy
i tworzyw sztucznych

Przemyst pozostatych
surowcéw niemetalicznych

Przemyst metalowy
i wyrobéw z metali

Przemyst elektromaszynowy
Energetyka, ustugi komunalne
Ustugi budowlane

Handel detaliczny i hurtowy
Transport i telekomunikacja
Ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne,

naukowo-techniczne
i zwigzane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

mEfekty bezposrednie mEfekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy)  ® Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)

Zrodio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce; dane uwzgledniaja szara strefe



Rynek samochodoéw w Polsce na tle
Europy Srodkowo-Wschodniej

Rynek nowych samochodéw
osobowych w Polsce jest nominalnie
najwiekszy wsrod krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jednak biorac
pod uwage stabilnosé sprzedazy

oraz liczbe pojazdow rejestrowanych
per capita, rynki czeski i stowacki

sa od polskiego znacznie silniejsze.
Nieco lepiej wypada polski rynek
samochodoéw uzytkowych.

W 2012 roku w Czechach zarejestrowano
174 tys. samochoddéw osobowych, na
Stowacji 69,3 tys., na Wegrzech 53,1 tys.,
za$ w Rumunii—66,4 tys. W tym samym
czasie w Polsce zarejestrowano 272,7 tys.
pojazddw, czyli o ponad pofowe wiecej niz
w Czechach. Liczba nowych rejestracji na

1 000 mieszkancow jest jednak w Polsce
mniej wiecej dwukrotnie mniejsza niz

na rynku czeskim i stowackim. Ponadto
rynki naszych potudniowych sasiadéw

sg znacznie bardziej stabilne. Gorsza jest
sytuacja rynku samochoddw osobowych na
Wegrzech i w Rumunii (mniejsza stabilnosé
i mniejsza liczba rejestracji per capita),
jednak sa to kraje mniej zamozne niz Polska.

Takze w przypadku nowych samochodéw
uzytkowych, Polska ma nizszy poziom
rejestracji per capita od Czech i Stowacji,
lecz te dysproporcje sa mniejsze,

o czym decyduje sita polskiego sektora
transportowego oraz przemystu. Ponadto
w przypadku samochodéw uzytkowych
niestabilno$¢ jest cecha wszystkich
rynkéw w regionie.

Rejestracje nowych samochodéw osobowych
(w szt. na 1 000 mieszkancow, 2012)
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Rejestracje nowych samochodow osobowych (w tys. szt.)
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Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych PZPM/CEPIK oraz ACEA
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Rejestracje nowych samochodow uzytkowych
(w szt. na 1 000 mieszkancow, 2012)
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5.3 Udziat w wynikach
polskiej gospodarki

Handel i ustugi zwiazane

z motoryzacja generuja w ramach
efektow bezposrednich i posrednich
79,2 mld zt wartosci dodanej brutto.
Tym samym sektor ten odpowiada
za 5,7% wartosci dodanej w catej
gospodarce.

Znaczgca wiekszos¢ (63,2 mid zt)
wartosci dodanej brutto generowanej
w kraju przez handel i ustugi
motoryzacyjne powstaje w ramach
efektow bezposrednich. Wynika to

z bardzo silnej importochfonnoéci
produkcji globalnej w segmencie
handlu oraz bardzo duzego udziatu
wartosci dodanej w wartosci produkcji
w segmencie ustug. Oznacza to,

ze w przypadku handlu i ustug
motoryzacyjnych efekty zaopatrzeniowe
nie maja tak duzego wptywu na
gospodarke, jak w przypadku przemystu
motoryzacyjnego (11,0 mld zt).

Zakupy pracownikéw sektora i jego
dostawcdw na wszystkich rzedach
efektdw zaopatrzeniowych generuja
tacznie 5,0 mld zt wartosci dodanej, co
stanowi 0,4% wartosci dodanej w catej
gospodarce.

Przedstawione wyliczenia uwzgledniaja
szarg strefe m.in. w segmencie napraw.

Handel i ustugi motoryzacyjne — wartosé dodana brutto (w mld zt)
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Zrodto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat; dane uwzgledniaja
szarg strefe; (s) — szacunek, (p) —prognoza

Handel i ustugi motoryzacyjne - wartosé¢ dodana brutto (2012)

Sektor Wartos¢ Udziat w wartosci
(w mid zt) dodanej brutto
ogotem
Handel i ustugi motoryzacyjne 63,2 4,5%
Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug 11,0 0,8%
dla firm, poza branza motoryzacyjna (efekty
zaopatrzeniowe), w tym:
| rzad efektow 72 0,5%
Il'i kolejne rzedy efektow 38 0,3%
Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw 5,0 0,4%
i ustug dla pracujacych, poza branza
motoryzacyjna (efekty dochodowe), w tym:
| rzad efektow 4,4 0,3%
Il rzad efektow 06 0,1%
Razem 79,2 5,7%

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS, Eurostat i obliczen wtasnych; dane
uwzgledniaja szara strefe



Handel i ustugi motoryzacyjne - generowana warto$é dodana (w mld zt, 2012)

Handel i ustugi motoryzacyjne
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naukowo-techniczne

i zwiazane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

m Efekty bezposrednie  mEfekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy)

Zrodio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce. Analiza uwzglednia szara strefe
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m Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)
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5.4 Pracujacy
I wynagrodzenia

Handel i ustugi motoryzacyjne
przyczyniaja sie tacznie do
utrzymania 399,5 tys. miejsc pracy
w Polsce. Pracownicy, ktorzy
zawdzieczaja swoje miejsca pracy
temu sektorowi, otrzymuja tacznie
17,6 mid zt wynagrodzen brutto
rocznie.

Wiekszos¢ z wymienionej liczby
miejsc pracy powstaje w ramach
efektéw bezposrednich. W 2012

roku w sektorze handlu i ustug
motoryzacyjnych pracowato okoto

225 tys. oso6b. Do tej liczby nalezy
dodac¢ pracownikéw zatrudnionych

w szarej strefie. Jak wynika z badan
GUS, w 2010 roku nawet 21 tys. oséb
wykonywato prace nierejestrowana
przy ,przegladach i naprawach
samochodoéw oraz innych maszyn”.
Mozna domniemywac, ze wigkszo$¢

z wymienionych miejsc pracy
utrzymywana jest w warsztatach
motoryzacyjnych. Na potrzeby obliczen
przyjelismy, ze w 2012 roku w sektorze
handlu i napraw motoryzacyjnych

w szarej strefie pracowato 19 tys.
0sob.

Warto zwr6ci¢ uwage na znaczenie
sieci dealerskiej dla zatrudnienia w
handlu i ustugach motoryzacyjnych.
Jak wynika z badan ZDS, w 2012 roku
w firmach dealerskich pracowato 38
tys. osob. Stagnacja popytu na nowe
samochody przetozyta sie jednak na
spadek zatrudnienia o okoto 2 tys. oséb
w poréwnaniu z 2011 rokiem.

Ponad 103 tys. miejsc pracy
utrzymywane jest u dostawcow

i poddostawcéw poza motoryzacja.
Oznacza to, ze jedno miejsce pracy
(oficjalne i nieoficjalne) w sektorze
handlu i ustug motoryzacyjnych
przyczynia sie do utrzymania 0,43
miejsca pracy w innych sektorach
gospodarki w ramach efektéw
zaopatrzeniowych.

Pracujacy w handlu i ustugach motoryzacyjnych (w tys.)

250,0

2o 2208 2250 27

200,0

150,0 -

100,0 +

00 -

2008

2009 2010 2011

2246

2012 (s)

232,4

2223 226,8

2013 (s) 2014 (p) 2015 (p)

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS; (s) — szacunek, (p) - prognoza

Handel i ustugi motoryzacyjne — miejsca pracy i roczne wynagrodzenia brutto (2012)

Sektor

Handel i ustugi motoryzacyjne

Handel i ustugi motoryzacyjne — szara strefa

Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i

ustug dla firm, poza branza motoryzacyjna (efekty

zaopatrzeniowe), w tym:
| rzad efektow

Il'i kolejne rzedy efektow

Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw

i ustug dla pracujacych, poza branza

motoryzacyjna (efekty dochodowe), w tym:
| rzad efektow

Il rzad efektow

Razem

Pracujacy Wynagrodzenia
(w tys.) (w mid zt)
2246 9,6

19,0 0.8

103,7 4,9

682 32

55 1,7

52,2 2,3

46,1 2,0

6,1 0,3

399,5 176

Zrédio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i wiasnych

Zakupy konsumpcyjne pracownikow
handlu i ustug motoryzacyjnych (w tym
pracujacych w szarej strefie) oraz ich
dostawcow sprawiaja, ze jedno miejsce
pracy w sektorze tworzy 0,23 miejsca
pracy w gospodarce. W sumie w ramach

efektéw dochodowych utrzymywane jest

w kraju ponad 52 tys. miejsc pracy.

W ramach efektéw posrednich na jedno
miejsce pracy w handlu i ustugach
motoryzacyjnych powstaje tgcznie

0,66 miejsca pracy poza branza
motoryzacyjna.
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Handel i ustugi motoryzacyjne - generowane zatrudnienie (w tys., 2012)

0 50 100 150 200 250 300

Handel i ustugi motoryzzcyine

Rolnictwo, towiectwo,
gospodarka le$na, rybactwo -

Przemyst wydobywezy |

Przemyst spozywczy,
napojowy i tytoniowy I

Przemyst wtdkienniczy, odziezowy, I
futrzarski i skérzany

Przemyst meblarski,
drzewny i papierniczy I

Przemyst poligraficzny ||

Przemyst petrochemiczny |
i koksowniczy

Przemyst chemiczny |

Przemyst gumowy I
i tworzyw sztucznych

Przemyst pozostatych |
surowcow niemetalicznych

Przemyst metalowy I
i wyrobow z metali

Przemyst elektromaszynowy I
Energetyka, ustugi komunalne .
Ustugi budowlane [j
Handel detaliczny i hurtowy Il

Transport i telekomunikacja [ Y

Ustugi finansowe I
Ustugi profesjonalne,

naukowo-techniczne _

i zwiazane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi -

m Efekty bezposrednie  mEfekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy) m Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)

Zrodto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce. Analiza uwzglednia szara strefe
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Handel i ustugi motoryzacyjne — generowane dochody ludnosci (w mid zt, 2012)

0 2 4 6 8 10

Hondel st motoryzacyine |

Rolnictwo, towiectwo,
gospodarka les$na, rybactwo

Przemyst wydobywczy

Przemyst spozywczy,
napojowy i tytoniowy

Przemyst wiékienniczy, odziezowy,
futrzarski i skérzany

Przemyst meblarski,
drzewny i papierniczy

Przemyst poligraficzny

Przemyst petrochemiczny
i koksowniczy

Przemyst chemiczny

Przemyst gumowy
i tworzyw sztucznych

Przemyst pozostatych
surowcow niemetalicznych

Przemyst metalowy
i wyrobéw z metali

Przemyst elektromaszynowy

Energetyka, ustugi komunalne
Ustugi budowlane

Handel detaliczny i hurtowy
Transport i telekomunikacja

Ustugi finansowe

Ustugi profesjonalne,
naukowo-techniczne
i zwiazane z obstuga nieruchomosci

Pozostate ustugi

m Efekty bezposrednie  mEfekty zaopatrzeniowe (wszystkie rzedy) m Efekty dochodowe (wszystkie rzedy)

Zrodio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce. Analiza uwzglednia szara strefe
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Handel i ustugi motoryzacyjne - efekty bezposrednie, posrednie zaopatrzeniowe i posrednie dochodowe

" Handel i ustugi motoryzacyjne
(efekty bezposrednie)

| rzad

Produkcja globalna

82,6 mid zt 15,9 mid zt

Wartosé dodana
7.2 mid zt

Wartosé dodana
63,2 mid zt

Miejsca pracy
243,6 tys.

Miejsca pracy
68,2 tys.

Wynagrodzenia brutto
10,4 mid zt

3,2 mid zt

" Krajowi dostawcy i poddostawcy towaréw i ustug dla firm, poza branza
motoryzacyjna (efekty zaopatrzeniowe)

Produkcja globalna

Wynagrodzenia brutto

|4-|4-|4-|

Il'i kolejne rzedy

Produkcja globalna
8,8 mid zt
Wartosé dodana
3,8 mid zt

¥
¥
¥

Miejsca pracy
35,5 mid zt
Wynagrodzenia brutto
1,7 mid zt

« |<-|4-|4-|

4

Wynagrodzenia brutto

15,3 mid zt 11,0 mid zt

Wartos¢ dodana
4,4 mld zt

Miejsca pracy
46,1 tys.

Wynagrodzenia brutto
3 2,0 mid zt

Miejsca pracy

6,1 tys. Wartos¢ dodana

Wynagrodzenia brutto 0,6 mid zt

0,3 mid zt

Krajowi dostawcy i poddostawcy towarow i ustug dla pracujacych, poza branza motoryzacyjna
(efekty dochodowe)

Wynagrodzenia netto

» Wynagrodzenia netto
1,5 mid zt

» Wydatki konsumpcyjne
6,7 mid zt

3

Produkcja globalna |

dostawcow towaréw i ustug
6,1 mid zt

«

Produkcja globalna na
dalszych etapach tancucha
wartosci 3,5 mid zt

» Wydatki konsumpcyjne
0,9 mid zt
Produkcja globalna :

dostawcow towarow i ustug
0,8 mid zt

-

Produkcja globalna na

dalszych etapach taricucha [
wartosci 0,5 mid zt ‘

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce. Analiza uwzglednia szarg strefe






6.1 Import

Import towaréw motoryzacyjnych do
Polski napedzany jest zarowno przez
sektor handlu i ustug motoryzacyjnych,
jak i przez zaktady produkcyjne. Choé
motoryzacja ma bardzo duzy udziat

w wartosci importu do Polski ogétem,
to z perspektywy pieciu lat widoczny
jest stopniowy spadek znaczenia tej
kategorii produktéw.

Import szeroko rozumianej kategorii
towaréw motoryzacyjnych osiggnat w 2012
roku warto$¢ 54,7 mid zt (13,1 mld euro)

i byt 0 3,9% mnigjszy niz rok wczesniej.
Kluczowa role w wartosci importu odgrywaty
samochody osobowe (16,3 mld zt) oraz
czesciiakeesoria (22,1 mid zt).

Rok 2013 przyniesie najprawdopodobniej
spadek importu towardéw motoryzacyjnych.
Cho¢ odbicie jest mozliwe w 2014/2015
roku, to jednak nie bedzie ono na tyle

duze, by powstrzymac spadek znaczenia
motoryzacji w imporcie ogdtem.

Import (w mlid zt)

Samochody osobowe

Mikrobusy i autobusy

Samochody dostawcze, ciezarowe, ciagniki drogowe i inne

Silniki i podwozia z silnikami

Czesci i akcesoria motoryzacyjne, w tym opony, szyby i akumulatory

Nadwozia, przyczepy i naczepy
Jednoslady
Razem produkty motoryzacyjne

Import ogotem

Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce | 59

Rola branzy
motoryzacyjnej

w handlu zagranicznym
Polski

Import produktow motoryzacyjnych

70,0 - 15,0%
60,0 - 56.9 564 | 130%
56,0 : 647
: 53,6
11,2% 50,0 51,6 - 11,0%
50,0 | 44,1
® 95%
4 9,3% 9,1% L 9
40,0 - ) 8.6% o
: 8.3% 8% 5%
- 7,0%
30,0 -
- 5,0%
20,0 -
- 3,0%
10,0 - 1,0%
0,0 - - - - - - - - =-1,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 (s) 2014 (p) 2015 (p)

B Wartos¢ importu (w mid zt) ® Udziat w imporcie ogétem

Zrodto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat; (s) - szacunek,
(p) — prognoza

2008 2009 2010 2011 2012 2013 (s)
19,1 16,0 16,6 15,7 16,3 14,8
04 03 03 04 04 0.2
1,4 5,7 8,1 10,8 10,4 9,4
38 3,6 34 3,9 3,0 2,6

18,1 171 19,8 23,7 22,1 22,1
2,7 1,1 1,5 2,2 2.2 2,3

04 03 03 0,2 03 0,2
56,0 441 50,0 56,9 54,7 51,6
499,2 463,7 536,6 6233 638,5 625,7

Zrodio: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat; (s) - szacunek



60 | Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce

6.2 Eksport

Cho¢ produkty przemystu
motoryzacyjnego wciaz

maja kluczowe znaczenie dla
polskiego eksportu, to ich udziat
systematycznie maleje.

Eksport produktéw przemystu
motoryzacyjnego z Polski osiggnat

w 2011 roku warto$¢ 90,4 mld zt

(21,9 mld euro) i byt 0 15,5% wiekszy
niz rok weczesniej. W 2012 roku

eksport spadt o 5% i wyniést 86

mld zt (20,5 mld euro). Najwazniejsza
kategorig eksportowanych produktéw
byty samochody osobowe (22,3 mid

zt) oraz czescii akcesoria (37.1 mid zt).
Duze znaczenie ekonomiczne ma takze
eksport samochoddw uzytkowych (12,6
mld z1) oraz silnikdw (10,4 mid zt).

Dostepne dane na 2013 rok wskazujg na
dalszy, umiarkowany spadek wartosci
sprzedazy zagranicznej pojazdow
osobowych oraz dostawczych,
ciezarowych i ciggnikéw drogowych.
Wzrosnie z kolei warto$¢ eksportu
czesci i akcesoriow motoryzacyjnych.
Ogodtem eksport towardw
motoryzacyjnych moze nieznacznie
przekroczy¢ poziom z 2012 roku.

Eksport (w mld zt)

Samochody osobowe

Mikrobusy i autobusy

Eksport produktéw motoryzacyjnych

Samochody dostawcze, ciezarowe, ciagniki drogowe i inne

Silniki i podwozia z silnikami

Czesci i akcesoria motoryzacyjne, w tym opony, szyby i akumulatory

Nadwozia, przyczepy i naczepy
Jednoslady
Razem produkty motoryzacyjne

Eksport ogotem

Zrédto: opracowanie i szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat; (s) - szacunek

100,0 1 95,3 r 20,0%
90,4 86.6 90,1
20,0 ®18,1% 86,0 g - 18,0%
® 17,8% 783
1 76,5 ® 16,3% 6,2% L o
80,0 72.7 16,0%
] 4,4% L %
70,0 : 3,5% 14,0%
60,0 - - 12,0%
50,0 7 ~ 10,0%
40,0 " 80%
30,0 " 6,0%
20,0 - - 4,0%
10,0 - - 2,0%
0,0 - . . . . T T T = 0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 (s) 2014 (p) 2015 (p)
W Wartos¢ eksportu (w mld zt) ® Udziat w eksporcie ogétem
Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych Eurostat; (s) — szacunek,
(p) —prognoza
2008 2009 2010 201 2012 2013 (s)
23,6 30,1 26,5 28,0 22,3 21,1
2,8 3,6 8,1 85 3,0 33
75 54 59 8,1 9,6 8,8
©5 8,8 €5 11,9 10,4 10,3
255 270 31,4 36,0 371 39,4
3,6 1,6 2,0 2,9 8% 35
0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
72,7 76,5 78,3 90,4 86,0 86,6
407,6 423,5 481,3 558,5 5975 631,4









Przemyst oraz handel i ustugi
motoryzacyjne odpowiadaja
bezposrednio za 17,2 mid zt rocznych
wpltywow do sektora finanséw
publicznych (wtaczajac ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne). Dodatkowo
w wyniku zakupow towarow

i ustug przez firmy oraz wydatkow
konsumpcyjnych ponoszonych przez
pracownikéw motoryzacja przyczynia
sie posrednio do wptywow o wartosci
blisko 9,9 mid zt.

Najwiekszym Zrodtem przychoddw sektora
finanséw publicznych jest podatek VAT.
taczna wartos$¢ naleznego VAT w zwigzku
z dziatalnoscig branzy motoryzacyjnej

w 2012 roku szacujemy na 6,2 mid zt. Z tej
sumy 3,5 mld zt wigze sie ze sprzedaza
nowych samochoddw osobowych

i dostawczych, za$ 2,7 mld zt pochodzi

z handlu cze$ciami i akcesoriami oraz ustug
motoryzacyjnych. Z kalkulacji wyfaczono
wptywy zwiagzane z handlem uzywanymi
pojazdami.

Podana warto$¢ uwzglednia odliczenia
podatku VAT przez przedsiebiorstwa

i 0soby prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza. W przypadku samochodow
osobowych i dostawczych 0 DMC <=

3,5 todliczeniu podlega 60% podatku,
lecz nie wiecej niz 6 tys. zt (z pewnymi
wyjatkami). Dla samochodéw o DMC >
3,5t przyjeto, ze sa kupowane wyltacznie
przez przedsiebiorstwa i zwigzany z nimi
VAT odliczany jest w catosci. Takze

w przypadku ustug oraz czesci i akcesoridw
znaczaca wiekszos¢ zakupow firmowych
jest odliczana — wyjatkiem beda jedynie
te podmioty, ktérych ustugi sg zwolnione
z VAT,

Szacujemy, ze w 2012 roku firmy
produkcyjne z branzy motoryzacyjne;
odprowadzity okoto 0,7 mld zt podatku
dochodowego, za$ motoryzacyjne
przedsigbiorstwa handlowe i ustugowe
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Przychody sektora

finansow publicznych

Przychody sektora finanséw publicznych zwigzane z branza motoryzacyjna (w mld zt, 2012)

o

Razem
27,1 mid zt

Podatek od dochodéw osoéb prawnych

Podatek od dochodéw os6b fizycznych

Podatek VAT

Podatek akcyzowy i cto

Podatki i sktadki w ramach efektéw zaopatrzeniowych

B Podatki i sktadki w ramach efektéw dochodowych

Zrédto: szacunki KPMG w Polsce

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne po stronie pracodawcow

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne po stronie pracownikow

Podatek VAT - nowe samochody osobowe i dostawcze o DMC <=3,5t

(w mid zt, 2012)

taczna warto$¢ brutto zakupionych pojazdéw

Warto$¢ podatku VAT wg stawki 23%

Warto$¢ odliczenia podatku VAT (60% podatku
naleznego, maksymalnie 6 tys. zi)

Wartos¢ podatku VAT do zaptaty

Osoby Osoby Razem
fizyczne prawne

8.9 16,2 25,1
1.7 3.0 4,7

0,2 1,0 1.2

15 2,0 35

Kalkulacja opiera sie na bazie rejestracji CEP/PZPM, uzupetnionej o zakresy cen katalogowych dla poszczegdlnych
modeli pojazddw. Podstawa obliczen jest szacunkowa cena transakcyjna, zmodyfikowana (w zalezno$ci od typu
nabywcy) w stosunku do dolnej ceny katalogowej o 1) wskazniki wybieranego wariantu w ramach zakresu cenowego
modelu 2) koszt dodatkowego wyposazenia oraz 3) rabaty. Struktura nabywcéw (osoby fizyczne/osoby prawne)

pochodzi z bazy rejestracji CEP/PZPM.
Zrédio: szacunki KPMG w Polsce

—0,4 mld zt. Lacznie z tytutu podatku od
dochoddéw oséb prawnych (CIT) sektor
finanséw publicznych pozyskat 1,1 mid zt.
Nalezy pamietac, ze wielu producentow
motoryzacyjnych korzysta ze zwolnienia

z podatku CIT w zwiazku z dziatalnoscia

w ramach specjalnej strefy ekonomiczne;.

Nalezny podatek od dochoddw osdb
fizycznych uzyskanych w 2012 roku wynosi
okoto 1,3 mld zt. Ponadto z miejscami
pracy w branzy motoryzacyjnej wigze

sie 74 mld zt sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne opfacanych przez
pracodawcow i samych pracownikow,
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ktore takze mozna traktowac jako dochod
sektora finanséw publicznych.

Waznym Zrodtem wptywow budzetowych
jest réwniez podatek akcyzowy, ktérym
objete sg nowe i uzywane samochody
osobowe przywozone do Polski oraz
wyprodukowane i sprzedane w kraju.
Stawka akcyzy wynosi 3,1% dla
samochoddw o pojemnosci silnika do

2 litrow oraz 18,6 % dla pozostatych.
Podatek ptacony jest jednorazowo,

w momencie wprowadzenia pojazdu na
rynek. Laczne wptywy akcyzowe zwigzane
ze sprzedazg samochoddw wyniosty

w 2012 roku 1,3 mld zt. Prawie dwie trzecie
te] kwoty (ponad 0,8 mid zt) pochodzi

z handlu nowymi pojazdami.

Stosunkowo najmniejszym zrodtem
dochodéw dla polskiego sektora finanséw
publicznych jest cto nakfadane na pojazdy
oraz czesci i akcesoria motoryzacyjne
importowane spoza Unii Europejskigj (z
pewnymi wyjatkami). Srodki pozyskane

z tytutu cla zasilajg w 75% budzet UE, za$
pozostate 25% pozostaje w Polsce. W 2012
roku wartos¢ importu motoryzacyjnego
spoza UE (z wytagczeniem zwolnionego z cta
importu z Islandii, Lichtensteinu, Motdawvii,
Norwegii, Szwaijcarii i Turcji) wyniosta 6,2
mld zt. Na podstawie wartosci importu
poszczegodlnych towardw motoryzacyjnych
(Eurostat) oraz taryfy celnej obowiagzujacej
w 2012 roku szacujemy, ze warto$c cla
naleznego od importowanych towardéw
wyniosta nieco ponad 0,2 mld zt, z czego do
polskiego budzetu trafito 57 min zt.

Oprécz wptywdw bezposrednio
zwigzanych z dziatalno$cia przedsiebiorstw
motoryzacyjnych sektor finanséw
publicznych odnosi korzysci posrednio
zwigzane z motoryzacja. VW ramach
efektéw zaopatrzeniowych dostawcy

i poddostawcy branzy motoryzacyjne;
wygenerowali w 2012 roku ponad 7,1

mld zt wptywdw podatkowych i sktadek.

Z kolei w ramach efektéw dochodowych
do sektora finanséw publicznych wptyneto
2,8mid zt.

Podatek VAT - czesci, akcesoria i ustugi motoryzacyjne
(w mld zt, 2012)

Osoby Osoby Razem
fizyczne prawne
taczna warto$¢ brutto zakupionych czesci, akcesoriéw 16,2 11,9 28,1
i ustug motoryzacyjnych (ujawniana)
Warto$¢ podatku VAT wg stawki 23% 3,0 2,2 52
Wartos¢ odliczenia podatku VAT 0.4 2.1 25
Wartos¢ podatku VAT do zaptaty 2,6 0,1 2,7

Kalkulacja opiera sie na 1) danych GUS dla oficjalnych przychodéw firm wyspecjalizowanych w ustugach
motoryzacyjnych oraz 2) wartosci detalicznego rynku czesci i akcesoriow, obliczonej na podstawie wynikéw
finansowych 60 najwiekszych dystrybutoréw i hurtownikéw oraz szacunkowej struktury kanatéw dystrybucii

do koricowych uzytkownikédw i utrzymywanych w nich marzach (sprzedaz bezpoérednia, sklepy motoryzacyjne,
warsztaty).Uwzgledniono fakt, ze cze$¢ sprzedazy czesci w warsztatach nie jest ujawniana, wiec VAT pfacony

jest ostatecznie od ceny zakupu, nie za$ sprzedazy przez warsztat. Strukture nabywcéw (osoby fizyczne/prawne)
0szacowano na podstawie struktury wiasnoéciowej parku pojazdéw samochodowych, skorygowanej o wplyw
wieku pojazdéw (mtodsze we flotach firmowych, starsze u oséb fizycznych) i zwiazanego z nim zakresu niezbednych
napraw i konserwacji.

Zrédio: szacunki KPMG w Polsce

Podatek od dochoddéw osé6b prawnych (w mid zt, 2012)

Segment Wartos¢ podatku

Przemyst motoryzacyjny 0,7
Handel i ustugi motoryzacyjne 0.4
Branza motoryzacyjna razem 1.1

Zrédto: szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS/Effect

Podatek od dochodow osob fizycznych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
(w mld zt, 2012)

Przemyst Handel i ustugi Razem
motoryzacyjny motoryzacyjne
Dochéd brutto pracujacych 76 9,6 172
Razem skfadki i podatek po stronie pracownikéwy, 2,2 2,7 4,9
w tym:
Ubezpieczenie emerytalne 07 1,0 1,7
Ubezpieczenie rentowe 0,1 0,1 02
Ubezpieczenie chorobowe 02 02 04
Ubezpieczenie zdrowotne 0,6 0,7 1,3
Podatek od dochoddw 0sdb fizycznych* 0,6 0,7 1,3
Razem skfadki po stronie pracodawcéw, w tym: 1,7 2,0 3,7
Ubezpieczenie emerytalne 0,7 1,0 1,7
Ubezpieczenie rentowe 05 06 1,1
Ubezpieczenie wypadkowe 02 0,1 0,3
Fundusz Emerytur Pomostowych, Funq’usz 0,3 0,3 0,6
Pracy oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

*Warto$¢ obliczona wedtug efektywnej stawki opodatkowania za 2011 rok wynikajacej z danych Ministerstwa
Finanséw
Zrodto: szacunki KPMG w Polsce






sg= NRPYP ‘|- o L. | L B 0. "4, ﬂ"‘:"‘l L
o T T -

yagyengenl é L o ald "H-u"ll s

. 1 My, gasm i ATEE e = ' emw -
SCEL L1 LN "':: e » i "l i ‘:l- MOl g s s mmmes
[ y L] E ]
---l:n:-‘:' N gy wmes BN ", i o rmmen * _":' . P
i pe TR gy, ™ P i T M I 1N pl"—--.-'" e
“-I.;l::: ey, '... “- ‘ﬂ".-‘“- .i. " *'.I.l e LA ms 5 - EEEE=gemY
"'we v ., . [ s MR = -
by g .u_ﬂ“ € i ’h [ — [
. ’ i TN Bl - (FEwm3 aFw -
L L L L 3 om0 ew
cag LT g E——— . B = adice @ e BB aF e
Sl Al [ By, = SRS A MET
»n E - - ] a T
Tkl L b ¥ il - -
[ : = ||l“‘* s " 8
¥ " =" " U] | i ) ¥ -y W
L a2 s - i 4 Y 11 g - R
e 1T : I rem 4-1_-."__“ .T aultl -
= < e e o 1 T . AT
- ¥ s [ L ] ‘ = -
L -
: i.' o =




Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce | 67

Sektory powigzane
z branza motoryzacyjna

8_ 1 Usl’ugi Ieasingowe Rynek leasingu pojazdéw samochodowych w Polsce (wartos¢ netto srodkow, w mid zt)
i Car Fleet Management

Leasing stanowi kluczowy 200
instrument finansowania inwestycji 18,0
przedsiebiorstw w srodki transportu. 16,0
W 2012 roku firmy leasingowe
sfinansowaty zakup 82,6 tys. 14,0 9.8 99
samochoddéw osobowych oraz az 12,0 9,6 ’
41,3 tys. pojazdow uzytkowych.
Coraz wieksze znaczenie maja 10,0
takze kompleksowe ustugi Car Fleet 8.0 o4
Management.
6,0
Ogoétem w 2012 roku przekazano w leasing 84
pojazdy samochodowe oraz przyczepy 4.0 57 7.2 82 :
i naczepy o wartosci netto 16,9 mid zt. 2,0 .
W tej kwocie najwiekszy udziat (75 mld
: - 0,0 : ; . : : : :
zt) miaty samochody osobowe. Wsrod 2008 2009 2010 2011 2012 2013(s)  2014(p) 2015 (p)

pojazdéw uzytkowych przekazano
w leasing samochody dostawcze
i ciezarowe o wartosci 3,4 mid zt netto, oraz  Zrédto: opracowanie, szacunkii prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych ZPL; (s) - szacunek, (p) - prognoza
ciggniki siodtowe o wartosci 3,6 mid zt.

Przekazane w leasing przyczepy i naczepy

warte byty 1,6 mid zt netto. Ogétem rynek

leasingu pojazdéw samochodowych

m Samochody osobowe  m Pozostafe pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy

wart byt minimalnie mniej niz w 2011 Rynek leasingu pojazdéw samochodowych w Polsce (2012)

roku, przy c’zym nieco wzrosto znaczenie Wartosé netto Liczba srodkéw
samochoddw osobowych kosztem srodkéw (wmlid zt)  (w tys. szt.)
pojazdow uzytkowych. Samochody osobowe 75 82,6
Dynamicznie rozwija sie rynek Car Samochody dostawcze do 3,5 t 2,2 20,2

Fleet Management. Jak wynika Samochody ciezarowe pow. 3,5 t 1,2 55

z danych Keralla Research, w 20j2 Ciagniki siodiowe 36 147

roku firmy CFM zarzadzaty tacznie .

flotg 154,5 tys. pojazdéw, z czego Naczepy i przyczepy 1.6 134

115,5 tys. obstugiwanych byto w full Autobusy 0,5 0,9
service leasingu. Portfplio klientéw CFM e 0,3 17
przekroczyto 17,3 tys. firm. Razem 16,9 1389

Zrédto: opracowanie KPMG w Polsce na podstawie danych ZPL. Liczba $rodkéw — tylko dla cztonkéw ZPL,
bez doszacowan dla cafosci rynku



68 | Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce

Szacujemy, ze dziatalno$¢ leasingowa
Zwigzana z pojazdami samochodowymi
oraz CFMiinne formy wynajmu lub
dzierzawy pojazddw przyczyniaja sie
bezposrednio do utrzymania 8 tys. miejsc
pracy. Ponadto dziatalno$¢ opisanych firm
generuje warto$¢ dodana brutto rzedu
3,2 mld zt rocznie.

8.2 Kredyty

samochodowe

Rynek kredytow samochodowych
jest mniejszy (wartosciowo) niz
rynek leasingu, jednak bardziej
stabilny i odporny na zawirowania
gospodarcze i zmiany popytu.

Finansowanie zakupu pojazdu
samochodowego kredytem jest
najczesciej wybierane przez osoby
prywatne lub indywidualnych
przedsiebiorcéw. Na koniec 2012

roku bankowe portfolio kredytéw
samochodowych miato wartos¢ 13,5
mld zt, z czego na dwie wymienione
grupy kredytobiorcéow przypadato 84 %
wartosci kredytow.

Stan kredytéw samochodowych maleje —
warto$¢ sptacanych kredytéw przewyzsza
wartos¢ kredytow udzielanych. Ogétem
od 2010 do 2012 roku warto$¢ bankowego
portfolio kredytéw samochodowych
zmalata 0 10%.

W dtuzsze| perspektywie widoczne
sg dwa trendy: kurczace sie portfolio
kredytow oséb prywatnych i rosnace
przedsiebiorcéw indywidualnych.
Roénie takze portfolio kredytow dla
matych i srednich przedsigbiorstw.

Szacujemy, ze dziatalno$¢ bankowa
zZwigzana z udzielaniem kredytow
samochodowych przyczynia sie do
utrzymania okoto 2,3 tys. miejsc pracy
i generuje wartos¢ dodang brutto rzedu
1 mld zt rocznie.

Rynek Car Fleet Management

172,0
180,0 - 4 25,
80,0 162,3 0
160,0 - 144,9
1400 | 1239 1305 132,8 20.0
120,0 - 16,7

15,0
100,0 13,9 13,9

12,5

80,0 -

10,0
60,0 -
40,0 5,0
20,0 -
0,0 : : : :

2008 2009 2010 2011 2012 2013(s) 2014 (p) 2015 (p)

mliczba pojazdéw (w tys.) e Liczba klientéw (w tys.)

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych Keralla Research; (s) - szacunek,
(p) —prognoza

Portfolio kredytow samochodowych (w mid zt)

16,0
14,0
12,0
7,6 6,7
7.8
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

2009 2010 2011 2012 2013 (s) 2014 (p) 2015 (p)

= Duze przedsigbiorstwa = MSP = Przedsiebiorcy indywidualni Rolnicy indywidualni

= Osoby prywatne

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych NBP; (s) - szacunek,
(p) —Prognoza



8.3 Ubezpieczenia
komunikacyjne

Ubezpieczenia komunikacyjne

w ostatnich latach przynosity
ubezpieczycielom gtéwnie straty, co nie
zmienia faktu, ze segment ten odgrywa
istotna role w branzy ubezpieczeniowej
i gospodarce jako catosci.

W 2012 roku obowigzkowym
ubezpieczeniem OC objetych byto 19,5 min
pojazddw, zas sktadka przypisana brutto

z tego tytutu siegneta 8,9 mid zt. W grupie
ubezpieczen AC aktywnych byto 5,0 min
polis, przy skifadce 5,6 mid zt.
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Od wielu lat zaktady ubezpieczen
utrzymywaly zanizone stawki, na co
wptywaty przede wszystkim dwa czynniki:
ostra konkurencja na rynku oraz nadzieja na
przyciagniecie potencjalnych nabywcéw
innych produktéw ubezpieczeniowych.
Skutkiem byt ujemny wynik techniczny

W grupie ubezpieczer komunikacyjnych,
szczegolnie dotkliwy w przypadku

OC (w latach 2009 2010 zblizyt sie

ondo 1 mld zfotych). Podniesienie

sktadek stato sie jednak koniecznoscia.

W 2011 12012 roku zmniejszyta sie

takze szkodowo$¢. W efekcie, od

2011 roku udaje sie wypracowywac
dodatni wynik na ubezpieczeniach AC i

Ubezpieczenia komunikacyjne - liczba polis (w mln szt.)

25,0 4

20,0 -

LLLLLLL

stopniowo zmniejsza¢ ujemny wynik na
ubezpieczeniach OC.

Ubezpieczenia komunikacyjne, cho¢ diugo
przynosity straty, sg zrodtem istotnych
efektéw bezposrednich dla polskiej
gospodarki. W 2012 roku ubezpieczyciele
poniesli z ich tytutu tacznie blisko

3,4 mld zt kosztéw akwizycji i kosztow
administracyjnych, co stanowi powazny
impuls zakupowy i dochodowy. Szacujemy,
ze dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w tym
obszarze przyczynia sie do utrzymania

15,6 tys. miejsc pracy (wiaczajac agentow)
i wygenerowata okoto 1,9 mld zt wartosci
dodanejw 2012 roku.

2008 2009 2010

mOC mAC

2011 2012 2013 (s) 2014 (p)

Zrédto: opracowanie, szacunkii prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych KNF Dane dotycza pojazdéw

ladowych; (s) — szacunek, (p) — prognoza

Ubezpieczenia komunikacyjne - sktadka przypisana brutto (w mld zt)

12,0
10,0

8,0

8.6
7,0 7.1 7.5
5.8
6.0 5,2 49 5,3
4.0
2.0
0.0

2008 2009 2010

mOC mAC

2011

2012

2013 (s)

2014 (p)

2015 (p)

2015 (p)

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych KNF Dane dotycza pojazdéw ladowych; (s) - szacunek, (p) —prognoza
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8.4 Transport drogowy

Transport drogowy nalezy do
kluczowych sektoréw polskiej
gospodarki. Szacujemy, ze w tym
sektorze pracuje blisko 431 tys.
osob, zas generowana wartosc¢
dodana brutto (w ramach efektow
bezposrednich) siega 26 mld zt
rocznie (tj. 1,8% catej gospodarki).

Jak wynika z danych GUS, przychody

z tytutu transportu samochodowego
towarow w 2012 roku wyniosty 71,9
mld zt, zag oséb — 5,9 mld zt. Dane te nie
obejmuja komunikacji miejskiej.

Widoczne sg dwa zasadnicze trendy:
systematyczny wzrost przewozéw

Transport drogowy

90,0
[ )

80,0 °
70,0 L
60.0 - [ 5.1 |
50,0
40,0
30,0 55,8
20,0

10,0

w transporcie towarowym (wyrazony
w tonokilometrach) oraz silny spadek
liczby pasazeréow w samochodowym
transporcie pasazerskim (bez
komunikacji miejskiej).

Analiza danych GUS i Eurostat
wskazuje, ze catkowite przychody
sektora transportu drogowego,
wiaczajac w to komunikacje miejska,
taksowki, przewdz oséb czy firmy
wyspecjalizowane w przeprowadzkach
(sekcje PKD 49.3 Pozostaty transport
ladowy pasazerski oraz 49.4 Transport
drogowy towardw oraz dziatalnosé
ustugowa zwigzana z przeprowadzkami)
sg wyzsze. W 2012 roku wyniosty one
szacunkowo okotfo 96,6 mid zt.

64,7

&
N

5,9

71,9 gie

2008 2009 2010

mTransport towaréw-przychody (w mid zf)

2011

e Transport towaréw-przewozy (w mid tonokilometréw)

2012 2013 (s) 2014 (p)
mTransport pasazeréw-przychody (w mld zt)

e Transport pasazerow-liczba pasazeréw (w min)

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych GUS. Dane nie obejmuja komunikacji

miejskiej; (s) — szacunek, (p) —prognoza

2015 (p)
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8.5 Rynek paliwowy

Produkcja i sprzedaz paliw
samochodowych stanowi jedna
z kluczowych gatezi gospodarki,
istotna nie tylko z powodu
przychodoéw, zatrudnienia

i produktywnosci, ale takze
wpltywow budzetowych.

Jak wynika z danych POPIHN,
konsumpcja paliw ciektych
wykorzystywanych w pojazdach
samochodowych rosta od 2008 do 2011
roku. Motorem wzrostu byt popyt na olej
napedowy, wynikajgcy m.in. z ciggtego

Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce | 71

zwiekszania sie skali dziatalnosci firm
transportowych. Z drugiej strony,

w okresie 2008-2011 systematycznie
zmniejszafa sie konsumpcja benzyn
silnikowych i gazu ptynnego LPG.
Ogoétem w 2011 roku konsumpcja

paliw ciektych wykorzystywanych

W pojazdach samochodowych wyniosta
25 min mé2.

Dane POPIHN za 2012 rok wskazuja
na spadek konsumpcji paliw tgcznie
06,7%, przy czym widoczny jest
spadek konsumpcji przede wszystkim
oleju napedowego, ale takze benzyny.

Konsumpcja wybranych paliw ciektych (w min m3)

Nieznacznie wzrosta konsumpcja gazu
ptynnego LPG.

Szacujemy, ze produkcja, import

i sprzedaz paliw generuje taczne
przychody rzedu 170 mld zt rocznie,
wartos$¢ dodanag brutto rzedu 17 mld zt

i przyczynia sie do utrzymania okoto 58
tys. miejsc pracy (2012). Sprzedaz paliw
generuje takze bardzo istotne wptywy
budzetowe. Jak wynika z danych
Stuzby Celnej, w 2012 roku wptywy

Z tytutu podatku akcyzowego od paliw
silnikowych siegnety 26,1 mld zt, za$ od
gazu LPG -1 mlid zt.

30,0 -
250 -
4,0
200 -
15,0
14,6
’ 244
222 23,1
10,0
50 -
5,6
00 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013(s) 2014 (p) 2015(p)

mBenzyny silnikowe  WOlej napedowy

Zrédto: opracowanie, szacunki i prognozy KPMG w Polsce na podstawie danych POPIHN; (s) — szacunek, (p) - prognoza

M Gaz ptynny LPG

Razem
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8.6 Infrastruktura
drogowa

Potrzeby inwestycyjne zwigzane

z rozgrywkami mistrzostw Europy

w pitce noznej daty niezwykle silny
impuls dla budownictwa zwigzanego
z infrastruktura drogowa. Najblizsze
lata przyniosa jednak spadek
naktadow w tym obszarze.

W latach 2008-2011 roczna warto$¢
produkcji budowlano-montazowej

w obszarze infrastruktury drogowej
wzrosta z poziomu 17,5 do 34,2 mld zt,
a wiec blisko dwukrotnie. W 2012 roku
zmniejszyfa sie do 29,6 mid zt.

Zakonczenie inwestycji drogowych
planowanych w ramach przygotowan
do rozgrywek pitkarskich w 2012

roku przetozy sig jednak na nagty
spadek popytu na wyspecjalizowane
ustugi budownictwa inzynieryjnego.
Prognozujemy, ze po 2012 roku wartos¢
produkcji budowlano-montazowej

w obszarze infrastruktury drogowej
spadnie do poziomu zblizonego do 2009
i 2010 roku, tj. okoto 22-23 mld zt.

Szacujemy, ze w 2012 roku
budownictwo drogowe przyczyniato sie
do utrzymania ponad 86,5 tys. miejsc
pracy i wygenerowato ponad 8 mld zt
wartosci dodanej.

Infrastruktura drogowa — wartosé produkcji budowlano-montazowej (w mid zt)

40,0
35,0
30,0

25,0

20,0
15,0
10,0
5,0
0,0 T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 (s) 2014 (p) 2015 (p)

Zrédio: opracowanie, szacunki i prognozy wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i prognoz ZDG TOR.
Dane obejmuijg autostrady, drogi ekspresowe, ulice i pozostate drogi, mosty, wiadukty i estakady, tunele, przej$cia
nadziemne i podziemne; (s) — szacunek, (p) — prognoza



8.7 Udziat w wynikach
gospodarki,
generowane
zatrudnienie i dochody
ludnosci

Analizowane branze na ré6zny sposob
powiazane z motoryzacja, a wiec
motoryzacyjne ustugi finansowe

i biznesowe, transport drogowy,
produkcja i handel paliwami oraz
infrastruktura drogowa, ogrywaja
niezwykle istotna role w polskiej
gospodarce.

Warto$¢ dodana brutto generowana
tagcznie przez wymienione sektory siegneta
w 2012 roku szacunkowego poziomu 571
mld zt, tj. 4,0% wartosci dodanej brutto

w gospodarce ogdétem. Suma przychoddw
w branzach powigzanych z motoryzacja
przekracza 330 mid zt rocznie.

Whptyw sektoréw powigzanych

Z motoryzacjg na polskag gospodarke
przejawia sie takze w ponad 600 tys.
miejsc pracy utrzymywanych w ramach
analizowanych sektoréw. L gczne
wynagrodzenia z nimi zwigzane to az 23,4
mld zf rocznie.
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Sektory powiazane z branza motoryzacyjna — warto$é¢ dodana brutto
(wartosé w mld zt/udziat w gospodarce ogotem, 2012)

6,1/0,4% ) - .
B Motoryzacyjne ustugi finansowe i CFM

B Produkcja i handel paliwami samochodowymi

Razem
57,1 mid zt/4,0% RUEEIAPY

8,3/0,6%

Zrédto: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat

® Infrastruktura drogowa

Transport drogowy

Sektory powiazane z branza motoryzacyjna
- pracujacy (w tys., 2012)

Razem
601,1 tys.

4311 Transport drogowy

W Motoryzacyjne ustugi finansowe
i CFM

B Produkcja i handel paliwami
samochodowymi

m nfrastruktura drogowa

Zrédto: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat

Sektory powiazane z branza motoryzacyjna - wynagrodzenia
brutto (w mid zt, 2012)

B Motoryzacyjne ustugi finansowe
i CFM

B Produkcja i handel paliwami
samochodowymi

Razem
23,4 mid zt

W Infrastruktura drogowa
15,7
Transport drogowy

Zrodio: szacunki i obliczenia KPMG w Polsce na podstawie danych GUS i Eurostat
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